
Peut-on travailler avec la canicule ?



RETEX Canicule
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Via le questionnaire

Ou retour libre : 
ndobreva@medef.fr 

• Qu’est-ce qui n’a pas marché ? Qu’est-ce qui a marché ?
• Quels coûts additionnels ?
• Quelles ont été les mesures les plus efficaces ?

https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=ATlu8O_8fkmkRQr-1CUiwHwx6xvII25OuOnUSm_sGmBUQ1lCWEdZWFE5RUpYNkQzOE45UTA0QzBLTC4u
mailto:ndobreva@medef.fr


Introduction

- Nadezhda Dobreva – Pôle Transition écologique Medef
- Jérémy Roumian, co-fondateur et DG du Human Adaptation Institute
- François Boisleux, coordinateur Adaptation au changement climatique, Ademe
- Constant Charier, DRH Charier TP
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Pensez à poser vos questions dans 
le chat ! 

MERCI A TOUTES ET TOUS



D A R W I N S T R A T E G I E S

Vagues de chaleur 

intenses et travail

Impacts réels, risques systémiques et pistes d'action

Darwin Strategies— www.darwinstrategies.com
Contact : Jérémy Roumian, Cofondateur, jroumian@adaptation-institute.com

http://www.darwinstrategies.com/
mailto:jroumian@adaptation-institute.com
mailto:jroumian@adaptation-institute.com
mailto:jroumian@adaptation-institute.com


Notre ADN



Nous aidons les organisations à évoluer durablement en 
développant les capacités d’adaptation des femmes et des hommes
qui les composent.

Nous mobilisons la science de l’adaptation humaine et l’expérience du
terrain pour créer des leviers d’évolution concrets pour les entreprises.

De l’exploration à l’ancrage comportemental – pour faire face et 
construire demain.

Nous développons les capacités 
humaines d’adaptation.

CE QUE NOUS FAISONS



+10°C 

100 %

15 sujets (7F/8H) - 40 jours per – 18 mois de suivi -

condition anomique hors du temps et nouvelles

conditions de vie (sous terre)

L’expérience qui nous a permis de comprendre le

rapport au temps, l’impact de l’accélération des

demandes et des informations, le besoin mental et

cognitif de prise de recul et d’atténuation des

demandes pour rester efficace.

thèse

articles parus 

à paraître

1

9
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DEEP TIME, VIVRE 

HORS DU TEMPS
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DEEP CLIMATE, L’HUMAIN FACE AU CLIMAT

+30°C -35°C +45°C

97 à 100 % 70 % 8 à 30 %

20 km/h 70 km/h 95 km/h

+48°C -47°C +55°C

20 personnes durant 3X40 jours dans 3 conditions climatiques extrêmes

Pour comprendre les impacts et risques des changements importants de vie et des systèmes climatiques.

Nous avons pu identifier des besoins pour les collectivités et les entreprises face aux changements climatiques.



Programme «HeatAdapt » sur la perception et les stratégies d’adaptation face aux 

vagues de chaleur intense (entreprises et citoyens)

Mission Into the Heat sur un groupe de 20 personnes en évaluation constante 

d’augmentation de chaleur.

2023-2028

HEATADAPT

2023-2025

2015-2025

2018-2026

2020-2021

2021-2028
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P A R T I E 1

Le corps sous 

stress thermique
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Trois typologies d'impact

L'exposition à la chaleur intense produit trois grandes catégories d'impacts sur les travailleurs.

P

Physiologiques

La thermorégulation mobilise l'ensemble 

des systèmes corporels. Sollicitation 

cardiovasculaire accrue, pertes

hydriques et électrolytiques, altération de 

la qualité du sommeil, fatigue musculaire 

cumulative. Risque d'épuisement 

thermique lorsque les mécanismes de 

compensation sont dépassés.

C

Cognitifs

La chaleur affecte les fonctions

exécutives, la vigilance, la prise de 

décision, les temps de réaction et la 

capacité d'inhibition. Ces altérations 

peuvent survenir avant que la personne 

ne perçoive elle-même sa dégradation,

ce qui constitue un angle mort majeur en 

situation de travail.

S

Sociaux

La chaleur modifie les dynamiques 

collectives : irritabilité, baisse de la 

coopération, fragmentation de la 

communication, diminution de la 

vigilance entre pairs, dégradation du 

climat d'équipe.
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Stress cardiovasculaire et déshydratation

+1,7 bpm

par °C au-delà de 28°C

+12%
mortalité cardiovasc. pendant vagues de 
chaleur ·+2,1% risque infarctus/degré

1–2%

perte de masse corporelle → dégradation 

cognitive ·+11,6% hospitalisations rénales ·−0,28% 
saturation O₂

37,6°C→ 39,6°C
T° centrale → épuisement thermique ·>80% des
cas cumulés d’épuisement dans la fenêtre des
2°C
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La variabilité interindividuelle est massive

Même température, réactions très différentes selon les individus

Genre

Femmes : 27% impactées 
Hommes : 22% impactés 
(43% vs 29% en Europe)

Âge

18–39 ans : plus impactés 
psychologiquement
+60 ans : plus vulnérables 
physiologiquement

Autres facteurs

Stress pré-existant 
Condition physique 
Niveau d'acclimatation

Un seuil unique ne protège pas tout le monde



Cortex préfrontal — la zone la plus 

évoluée du cerveau, la plus sensible aux 

perturbations thermiques

P A R T I E 2 — L E C E R V E A U S O U S C H A L E U R

Les fonctions exécutives : premières victimes
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3 mécanismes de défaillance cognitive

1

M ÉCA N I S M E 1

Compétition pour l'espace de travail conscient

Le cerveau possède un espace de travail conscient à capacité limitée. La thermorégulation en occupe 

une partie inconsciemment → moins de ressources disponibles pour les tâches complexes.

Analogie : travailler dans un open space bruyant — on ne l'entend plus, mais le cerveau le traite quand 

même

2

M ÉCA N I S M E 2

Hypoxie corticale relative — le cerveau privé de sang

La vasodilatation cutanée redirige le sang vers la peau au détriment du cerveau (cortex préfrontal et 

pariétal) → moins d'oxygène et de glucose pour les neurones. Dégradation progressive invisible.

3

M ÉCA N I S M E 3

Surchauffe cérébrale directe

Le cerveau produit ~20% de l'énergie du corps, enfermé dans la boîte crânienne → au-delà de certains 
seuils, la transmission des signaux neuronaux est directement perturbée.
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La spirale fatigue–sommeil–performance

CERCLE 

VICIEUX

Nuits chaudes

22–25°C la nuit

Récupération 

faible

Sommeil fragmenté, 
non réparateur

Fatigue diurne

Accumulation 
jour après jour

Performance 

dégradée

Concentration, 
vigilance, décisions

Dette de 

sommeil

Pas de rattrapage 
possible

68%
de sommeil dégradé pendant la 
canicule août 2025

Nuits à 22-25°C

46,5%
dégradent leur capacité de 
travail le lendemain

−28 , 4%
de concentration auto-rapportée

+25% d'irritabilité au travail

La dette s'accumule
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La chaleur fragmente le lien social
À l'échelle des populations, la hausse des températures est corrélée à une montée des tensions

+14%
conflits entre groupes

+4% de violence interpersonnelle par 

écart-type de température. Méta-

analyse de ~60 études sur des milliers 

d'années.

Hsiang, Burke & Miguel, Science (2013)

+1,6%
de violence par +1°C

Revue systématique mondiale : chaque

degré ambiant supplémentaire accroît

mesurablement les actes de violence.

Revue systématique, 2024

↓
coopération dégradée

En conditions chaudes, hausse des 

comportements destructeurs envers 

autrui dans des jeux économiques (2 

000 participants).

Almås, Hsiang, Miguel et al.

Le mécanisme est le même qu'au niveau du cerveau : perte d'inhibition, irritabilité, arousal accru.

Ce qui dégrade le cerveau individuel dégrade aussi le collectif
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Deep Climate : ce que la chaleur fait au collectif

Observé en conditions réelles sur nos expéditions : la cascade qui désagrège un groupe de travail

Stress & 

irritabilité

Réduction

cognitive

collective

Conflits 

internes

Perte de 

coopération

Repli sur 

groupe 

préférentiel

Moins d'interactions

Le nombre d'échanges entre membres 

chute nettement aux pics de chaleur.

Liens appauvris

La diversité des relations se réduit : 

chacun se replie sur un sous-groupe.

Coordination fragmentée

Le collectif perd sa capacité à agir 

comme un tout cohérent.

Source : Deep Climate, données sociométriques HAI (badges de proximité, 20 sujets, conditions extrêmes)



P A R T I E 2

Les consequences 

opérationnelles
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Cinq conséquences opérationnelles

L'exposition à la chaleur intense constitue un risque pour la santé au travail. Les trois typologies d'impact produisent cinq 

types de conséquences pour les équipes et l'organisation.

Santé des équipes

Risque pour la santé au travail. Patholo

liées à la chaleur, troubles 

cardiovasculaires, déshydratation, 

épuisement thermique, troubles du 

sommeil cumulatifs.

curité

entation du risque d'accident,

rs de manipulation, baisse de la

lance sur les gestes techniques,

travail effective. difficulté à respecter les procédures.

Sûreté

Dégradation de la capacité à détecter des 

anomalies, à réagir aux imprévus, à 

maintenir la qualité des contrôles, en 

particulier en environnements sensibles.

Cohésion d'équipe

Dégradation des interactions, baisse de 

l'entraide, difficulté à maintenir la 

coordination collective dans la durée.

gies

Productivité

Ralentissement des cadences, multiplication

des erreurs, besoin accru de pauses,

dégradation de la capacité de

Sé

Augm 

erreu 

vigi

Feuille objectif individuelle et progression (formalisé)



Productivité : plus la chaleur monte, plus les heures 

s'évaporent
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Température au poste

Ces courbes s'appliquent à la T°C au poste, pas à

la T°C extérieure. Un magasin climatisé ≠ un

entrepôt sans clim.

Accélération non linéaire

Au-delà de 35°C, les pertes s'emballent. Le cognitif

chute avec le physique : les erreurs accompagnent

l'épuisement.

Effet cumulatif

10 jours consécutifs ≠ 2 × 5 jours. La fatigue 

s'accumule et les effets persistent 2 semaines 

après l'événement.

Sources : ISO 7243 (productivité physique) · Flouris et al., Lancet 2018 · Modélisation HAI (cognitif, absentéisme) ·

Feuille objectif individuelle et progression (formalisé)



Sécurité au travail : un risque sous-estimé

= +1% de risque

Relation linéaire température /  

blessure

Documentée par méta-analyse sur 

le secteur de la construction. Le 

risque augmente de façon 

proportionnelle avec chaque degré.

Fatima et al. (2021)

Pendant les vagues de chaleur

1journée de chaleur intense multiplie 

par 4 le risque de stress thermique. 

Effets cumulatifs sur la durée de 

l'épisode.

Flouris et al. (2018)

+1°C +17,4% 93 cas
de blessures pro documentés (INRS)

En France : un bilan concret

BTP, conducteurs,

manutentionnaires. Lésions : 

brûlures, fractures, intoxications. Été 

2024 : 7 accidents du travail mortels 

(Santé publique France).

INRS, base ÉPICEA (1983-2018)

Risques indirects souvent ignorés : dégradation des produits chimiques ·évaporation substances inflammables ·
augmentation de l'absorption cutanée et respiratoire des toxiques ·non-respect des consignes de sécurité lié à 
l'inconfort et la fatigue cognitive

La chaleur ne cause pas que des coups de chaleur, elle dégrade le jugement bien avant d'atteindre le corps

0 2 · L E S C O N S E Q U E N C E S O P E R A T I O N N E L L E S



Les seuils sont plus bas qu'on ne le pense

38,5°C
Risque d'erreur critique

Température corporelle — épuisement thermique, fréquence 

cumulative >80% à 39,6°C

C R I T I Q UE

29,4°C
Chute brutale de performance cognitive

Température ambiante — fonctions exécutives altérées, erreurs 
de jugement

ÉL EV É

26–27°C Baisse de productivité mesurable
Température ambiante — -10% d'efficacité entre 30-33°C

M O D ÉRÉ

~24°C
Inconfort et sommeil dégradé
Température moyenne sur 24h —basculement vers la 
dégradation

SE UI L BA S

Ce sont des températures de plus en plus fréquentes, pas des records

0 2 · L E S C O N S E Q U E N C E S O P E R A T I O N N E L L E S
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Les 4 profils face à la chaleur

Vigilant 23%
Conscient du risque, adapté, le mieux préparé. 
Ajuste ses comportements et prend des 
mesures de protection.

BI EN P RÉP AR É

Insouciant 19%
Exposé et conscient du risque, mais n'agit pas. 
Connaît les dangers sans modifier son 
comportement.

SO US - EST I M E

Serein 32%
Se sent bien, peu mobilisé. Le plus nombreux et 
le plus piégeux : ne se protège pas car ne 
perçoit pas le risque.

SO U S- EST I M E

Réfractaire 26%
Nie ou minimise activement le risque. Le plus 
vulnérable car le moins préparé face à la 
chaleur.

N I E LE R I SQ U E



58% de la population sous-estime ou nie le risque chaleur

Sereins (32%) + Réfractaires (26%) : près de 6 sur 10sous-estiment ou nient le risque

Dans une équipe de 10 : 2 vigilants · 2 insouciants · 6 sous-est./nient



P A R T I E 3

Pistes d'action



La chaleur : un risque systémique

Tout ce que nous venons de voir — corps, cerveau, interactions, collaboration, sommeil, 
récupération — est connecté

Les atteintes individuelles ne restent pas individuelles : elles se propagent dans l'organisation

La chaleur touche tout le monde en même temps — pas un quartier : une région entière. Eau de 

rivière >29-30°C → impossibilité de purifier l'eau potable

Santé, infrastructures, technologies, eau potable, réseaux électriques : tout est impacté 

simultanément. Pic de chaleur → panne serveurs → arrêt des systèmes autonomes

Face à un risque systémique, la réponse doit être systémique



Commencer par adapter l'humain, pas les infrastructures

E X E M P LE D E C ER C LE V I C I EU X

Solutions structuelles

→ Émissions accrues

→ Réchauffement

→ Affaiblissement de la capacité 
d’adaptation

C ER C L E V ER T U EU X

Adaptation humaine

→ Zéro ressource supplémentaire

→ Zéro émission

→ Renforcement des capacités

C'est par là qu'il faut commencer



Les 3 vigilances : se surveiller, surveiller l'autre
La chaleur dégrade sans prévenir. La parade est d'abord une posture, individuelle et collective.

COGNITIVE
concentration · attention · décision

PHYSIQUE
effort · signes d'alerte · récupération

SOCIALE
irritabilité · tensions · relations

CE QUE JE SUR VEILLE SUR MOI CE QUE JE SUR VEILLE SUR MOI CE QUE JE SUR VEILLE SUR MOI

Je reconnais que mes capacités sont 

réduites : je ralentis, je vérifie 

davantage.

J'adapte mon effort et je surveille les 

signes : fatigue inhabituelle, vertiges.

Je peux être plus irritable sans m'en 

rendre compte. J'adapte mes 

interactions.

CE QUE J' OBSER VE CHEZ L' AUT RE CE QUE J' OBSER VE CHEZ L' AUT RE CE QUE J' OBSER VE CHEZ L' AUT RE

Mon collègue peut se tromper sans le 

voir. Je double-contrôle les tâches qui 

comptent.

Je veille sur mon binôme et j'allège 

mes exigences sur les tâches 

intenses.

L'autre aussi est à fleur de peau. J'en 

tiens compte avant de réagir.



La prévention se joue sur 24 heures
Pas seulement aux heures chaudes : la chaleur s'accumule jour et nuit, sans récupération nocturne la charge 

monte d'un jour sur l'autre.

LEVER
6h–8h

Repartir hydraté : un

verre dès le réveil.

Fermer les volets,

vêtement clair et

ample.

JOURNÉE
8h–18h

Boire sans attendre la 

soif. Anticiper les 

rotations, limiter le 

temps en zone chaude.

PAUSE
12h–14h

Se mettre au frais, 

retirer les EPI si 

possible, rafraîchir 

nuque et avant-bras.

SOIRÉE
18h–22h

Douche tiède (pas 

froide). Repas léger, 

pas d'alcool ni d'effort 

intense.

NUIT
22h–6h

Aérer quand il fait plus 

frais. La nuit sert à 

refroidir le corps : 

sommeil = 

récupération.

Avec prévention : la charge thermique redescend chaque nuit, le corps repart à zéro.

Sans prévention : la chaleur s'accumule. Au 3ᵉ jour, le risque de coup de chaleur est multiplié.

Coup de chaleur — maux de tête, confusion, peau sèche et brûlante, T° > 40°C : appeler le 15 immédiatement.

Sources : WHO Heat-Health 2023 · ANSES 2023 · INRS ED 6030 · Armstrong et al. MSSE 2007



Plan d'adaptation au stress thermique au travail

Pilier 1

Politique de prévention

Pilier 2

Plan d'acclimatation 
(nouveaux arrivants, retours 
après congés)

Pilier 3

Surveillance 
environnementale 
(WBGT, UTCI) par poste

Pilier 4

Monitoring individualisé
— variabilité interindividuelle 
massive

Pilier 5

Plan de réponse 
d'urgence

Pilier 6

Contrôles par poste : 
Élimination >Substitution >
Ingénierie >Administratif >
EPI



Nos solutions pour accompagner votre adaptation

Chaque levier répond à un besoin spécifique. Ils peuvent être mobilisés seuls, en combinaison ou dans leur ensemble. Aucune 

séquence n'est imposée : le choix s'adapte au périmètre, à l'ambition et au calendrier.

01
Engager

Faire vivre la chaleur 

extrême en conditions 

contrôlées avec la 

chambre climatique 

Climate Sense.

EX P ÉR I EN C E I M M E R S I VE

02
Comprendre

Partager une lecture 

scientifique et technique 

des enjeux de la chaleur 

au travail.

C ON F ÉR EN C E

03
Évaluer

Caractériser les conditions 

d'exposition sur le terrain.

Deux niveaux : étude 

complète sur cohorte et 

diagnostic terrain.

MES U RES ET D I A G N OS T I C S

04
Se former

Outiller équipes et 

encadrement pour 

détecter, prévenir et gérer 

les situations d'exposition.

PR ÉPAR AT I O N D ES ÉQ U I PE S

05
Optimiser

Le Laboratoire Climate 

Sense pour optimiser les 

pratiques

C H A M BRE C LI M A T IQ U E



HU MA N

AD AP TAT I O N

I N STI TU TE
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Climate Sense,

vivre la chaleur pour la comprendre

Objet
Faire vivre physiquement les effets de la chaleur extrême en conditions contrôlées. La 

chambre climatique Climate Sense permet une immersion à 50°C pendant 30 minutes, 

support d'une prise de conscience directe et partagée.

Ce que l'expérience permet
Comprendre concrètement les impacts physiologiques et cognitifs de la chaleur extrême,

y compris pour les fonctions et services les moins exposés. Identifier ses propres signaux 

d'alerte et ses limites. Découvrir des leviers immédiatement applicables.

Intérêt pour Equans
Un déclencheur expérientiel adapté à un public large, du dirigeant au technicien. 

Mobilisable en événement interne (journées sécurité, séminaires) pour ancrer le sujet et 

nourrir les autres leviers.

Couplage possible
L'expérience peut être couplée à un atelier, stratégique ou opérationnel, pour transformer

la prise de conscience en décisions et en leviers d'action concrets dans la foulée.

50°C

30 min

Une expérience sensorielle, une prise de conscience partagée.
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Diagnostic terrain et recommandations

Produire un diagnostic des conditions d'exposition et formuler des recommandations opérationnelles. Déployable de façon 

autonome. Le diagnostic combine quatre volets.

01

Relevés 

environnementaux

Cartographie thermique des 

zones (température,

hygrométrie, rayonnement, 

vitesse d'air). Identification des 

points chauds et zones critiques 

selon saisons et horaires.

Mesure différenciée par poste et 

par zone.

02

Analyse des postes

Observation en situation réelle : 

charge cognitive (complexité, 

attention, décisions, 

surveillance) et charge 

métabolique (intensité, 

postures, cadence, durée 

d'exposition). Grille de

diagnostic multidimensionnelle 

éprouvée.

03

Facteurs 

organisationnels

Horaires, pauses, rotations, 

acclimatation. Aménagements 

existants (repos, eau,

ventilation, climatisation).

Pratiques locales et culture de 

prévention.

04

Écoute du terrain

Entretiens avec équipes et 

encadrement. Identification des 

bonnes pratiques déjà en place. 

Compréhension du vécu et des 

représentations du risque.

Quatre volets, un diagnostic intégré.
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Livrables du diagnostic

Diagnostic structuré par site

Avec niveaux de criticité et qualification des situations d'exposition.

Cartographie des zones et postes prioritaires

Identification des lieux, moments et populations qui appellent une action prioritaire.

Recommandations opérationnelles hiérarchisées

Court, moyen et long terme. Portant sur les aménagements, l'organisation, les 

durées limites d’exposition, la formation et les équipements.

Restitution aux équipes

Aux équipes pour construire une lecture partagée et enclencher l'action.

Un diagnostic actionnable, des recommandations hiérarchisées.
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Climate Sense,

un laboratoire pour optimiser les pratiques

Objet
Au-delà de la prise de conscience, la chambre climatique Climate Sense permet

de tester en conditions thermiques contrôlées et reproductibles des pratiques, des 

gestes et des organisations de travail. Un même protocole peut être rejoué à 

température maîtrisée pour comparer objectivement plusieurs configurations.

Ce que le dispositif permet
Évaluer l'effet réel de la chaleur sur l'exécution d'une tâche. Comparer des

séquences de travail, des temps de pause, des stratégies d'hydratation ou des 

rotations. Tester l'apport d'un équipement, d'un EPI ou d'un aménagement de poste 

avant déploiement sur le terrain.

Articulation avec l'évaluation
Les enseignements tirés en chambre climatique alimentent le diagnostic terrain et 

l'étude sur cohorte, et inversement. La mesure en conditions contrôlées complète la 

mesure en situation réelle.

Tester pour décider, optimiser avant de déployer.
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Former les équipes

Objet

Outiller les équipes et l'encadrement pour détecter, prévenir 

et gérer les situations d'exposition. Objectif : transformer la 

connaissance du risque en réflexes applicables au poste, 

avant l'épisode de chaleur et non pendant.

Ce que la formation permet

Reconnaître les signaux d'alerte sur soi et sur les autres, y 

compris lorsque l'auto-évaluation devient trompeuse.

Appliquer les gestes qui protègent : hydratation, rythme, 

pauses, refroidissement, adaptation du poste. Identifier un 

coup de chaleur et déclencher la conduite d'urgence, qui se 

joue en minutes.

Deux niveaux d'intervention

Équipes de terrain : autoprotection, vigilance mutuelle, 

gestes d'urgence, usage des supports mémo remis.

Encadrement et préventeurs : lecture des indicateurs et

des seuils, arbitrage des situations à risque, adaptation des 

horaires, des rotations et des consignes.



Et si nous construisions le futur 

ensemble ?

Contact :

Jérémy Roumian
Cofondateur et Directeur Général

jroumian@adaptation-institute.com

Darwin Strategies

mailto:jroumian@adaptation-institute.com
mailto:jroumian@adaptation-institute.com
mailto:jroumian@adaptation-institute.com


Comment ne plus gérer chaque 
canicule 

comme une crise exceptionnelle ?

Webinaire MEDEF du 25/09 
François Boisleux (ADEME)



0,1% PIB
coût des vagues de chaleur 
et sécheresse de l'été 2026

(DG Trésor)

Une hausse continue des émissions de gaz à effet de serre (GES) 
et des aléas climatiques qui s’intensifient 

45

8124 décès liés à la chaleur 
pendant les canicules de 

2026 ( Santé Publique 
France)

Jusqu’à près de 10 millions 

de travailleurs exposés à la 

chaleur en France (France 

Stratégie)



A quel climat futur s’adapter?
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Elaboration d’une trajectoire 

de réchauffement de 

référence et du PNACC 3 

prévue pour mi-2024:

https://www.ecologie.gouv.fr/t

rajectoire-rechauffement-

reference-ladaptation-au-

changement-climatique-tracc

Sources: Météo France, https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/document-reference-TRACC.pdf

https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc
https://www.ecologie.gouv.fr/trajectoire-rechauffement-reference-ladaptation-au-changement-climatique-tracc


Préserver la santé et la sécurité face à la chaleur
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https://plusfraisautravail.beta.gouv.fr/

Une plateforme numérique construite par l'ADEME et 

l'INRS, en partenariat avec l'ANACT et le Groupe VYV

Aider les employeurs à préserver la santé et la 

sécurité des travailleurs pendant les vagues de 

chaleur, sans aggraver le changement climatique.

https://plusfraisautravail.beta.gouv.fr/


4

8

Une image contenant Police, Graphique, texte, graphisme

Le contenu généré par l’IA peut être incorrect.

Un ensemble de leviers pour agir …

… et pour mieux comprendre

- Evaluer les risques liés à la chaleur

- S'engager dans une démarche d'adaptation au 

changement climatique

- Mieux comprendre les impacts de la chaleur

- La réglementation

La dialogue social = pré requis pour la mise en œuvre de ces leviers

https://plusfraisautravail.beta.gouv.fr/


Où nous retrouver ?

Voir la liste des prochains webinaires et replays

Nos prochains webinaires : Nos prochains événements :

Le 14/10 à 14h30

Le 13/10 à 14h55

Découvrir le programme de la table-ronde Perifem

Découvrir le programme de la table-ronde GREAT!

Vivre et travailler dans un 

climat qui change : quels

enjeux pour la santé ?

Face aux vagues de chaleur 

comment s’adapter et préserver 

les conditions de travail dans 

votre organisation ?

https://plusfraisautravail.beta.gouv.fr/blog/
https://www.perifem.com/village-adaptation
https://www.perifem.com/village-adaptation
https://www.perifem.com/village-adaptation
https://www.great-festival.org/programmation/
https://www.great-festival.org/programmation/
https://www.great-festival.org/programmation/


ACTIONS

PONCTUELLES

S’engager dans une démarche d’adaptation au 

changement climatique

DÉCLENCHEUR

• Impacts climatiques 

subis

• Parties prenantes

• Règlementation 

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true


ACTIONS

PONCTUELLES

S’engager dans une démarche d’adaptation au 

changement climatique

Sensibilisation

Mobilisation

DÉCLENCHEUR

• Impacts climatiques 

subis

• Parties prenantes

• Règlementation 

Démarche d’adaptation 

de l’entreprise

En lien avec les 

territoires et filières 

économiques

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true


STRATÉGIE
ÉLABORER DES TRAJECTOIRES 

DE TRANSITION CLIMATIQUE

DIAGNOSTIC

PLAN D’ACTION 

IDENTIFIER LES ENJEUX ; 

HIÉRARCHISER LES RISQUES

SE PROTÉGER SUR LE COURT TERME, PRÉPARER LE 

MOYEN ET LONG TERME

une pratique d’amélioration continue pour 

assurer sa résilience avec les territoires et 

fillères économiques 

SUIVI ET ÉVALUATION

S’engager dans une démarche d’adaptation au changement climatique

Sensibilisation

Mobilisation

DÉCLENCHEUR

• Impacts climatiques 

subis

• Parties prenantes

• Règlementation 

Démarche d’adaptation 

de l’entreprise

En lien avec les 

territoires et filières 

économiques

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true


SENSIBILISATION

MOBILISATION

DES RESSOURCES POUR SE LANCER

https://www.adaptation-changement-climatique.gouv.fr/
https://ateliers-adaptationclimat.fr/
https://fr.zone-secure.net/170194/2079850/#page=1
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2025/Th%C3%A9mas/thema-33-adaptation.pdf
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/conseils/transverse/strategie/adaptation-climatique?backtosearch=true
https://www.macarto-climat.fr/
https://climadiag-entreprise.meteofrance.com/


IDENTIFIER LES ENJEUX ; HIÉRARCHISER LES RISQUES

Réaliser un diagnostic de 
vulnérabilité

DIAGNOSTIC

Comprendre l’intérêt du diagnostic 

grâce au témoignage d’une PME :

https://www.cci.fr/ressources/developpement-durable/strategies-dadaptation-aux-risques-climatiques
https://o-immobilierdurable.fr/r4re/
https://www.carbone4.com/expertises/innovation/ocara
https://diag.bpifrance.fr/diag-adaptation
https://www.youtube.com/watch?v=CxOC19o7dEE
https://www.artisanat.fr/nous-connaitre/vous-accompagner/performa-adaptation
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Le dispositif Diag Adaptation propose un accompagnement  pour aider les entreprises à anticiper les risques climatiques et à préparer 
l’adaptation de leur activité au changement climatique. 

Pourquoi ? Pour qui ? 

● Dirigeantes et dirigeants de PME et ETI françaises

● Avec un ou plusieurs sites de moins 500 salariés

● Sur le territoire français et/ou dans les DROM-COM

Zoom sur le diag Adaptation: 

un dispositif porté par Bpi et l’ADEME, conçu avec l’appui de Carbone 4

• Reste à charge de 3000 HT (50%) grâce à 

un financement ADEME

• Basé sur OCARA pour PME = Méthode 

disponible en accès libre et gratuit, 

construite par Carbone 4 en partenariat 

avec l’ADEME et Bpi

https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/7870-ocara-pour-pme-analyser-la-resilience-climatique-et-developper-un-premier-plan-d-adaptation-a-l-echelle-de-l-entreprise.html


STRATÉGIE

ÉLABORER DES TRAJECTOIRES DE TRANSITION CLIMATIQUE

https://actinitiative.org/wp-content/uploads/methodologie-act-pas-a-pas-v2-1.pdf


PLAN 

D’ACTION 

SE PROTÉGER SUR LE COURT TERME, PRÉPARER LE MOYEN ET LONG 

TERME

Financer des actions
Une image contenant Police, logo, Graphique, Marque

Le contenu généré par l’IA peut être incorrect.

https://www.lesagencesdeleau.fr/
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/catalogue/2026/installations-de-production-de-chaleur-et-de-froid-renouvelable-partir-de-geothermie-de-surface-daerothermie-ou-de-thalassothermie
https://fondschaleur.ademe.fr/filieres/geothermie-entreprise/


29/09/2026

5

8

SUIVI ET ÉVALUATION

VERS UNE PRATIQUE D’AMELIORATION CONTINUE: 

ACT Adaptation

https://actinitiative.org/wp-content/uploads/act-adaptation_final_v.fr_dec23.pdf


Direction Adaptation, Aménagement et trajectoires bas carbone
Service Adaptation
francois.boisleux@ademe.fr 

mailto:francois.boisleux@ademe.fr


Témoignage : Entreprise CHARIER

Constant Charier
Directeur des Ressources Humaines 

Entreprise CHARIER

Pascal De Winne 

Responsable QSE 
Délégué syndical CFDT 
Entreprise CHARIER









Canicule -> un avant et un après 21/06/2026

21/06/2026 -> CANICULE -> Vigilance ROUGE -> Décision d’arrêter la production sur chantier pendant 4 jours

RETOUR D’EXPERIENCE
 - sur l’ORGANISATION
 - sur les SALARIES

Mise en place d’une GRILLE D’AIDE A LA DECISION en cas de nouvelle vigilance ROUGE CANICULE

Dénonciation de l’ensemble des accords liés au TEMPS DE TRAVAIL afin d’adapter nos organisations aux changements climatiques
 - Réflexion menée de manière COLLECTIVE, en lien avec les partenaires sociaux, et en RESPONSABILITE
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