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EDITO

Chers adhérents, chers amis entrepreneurs,

La force de notre collectif, fédérations et réseau territorial, réside dans sa capacité a se rassembler
pour défendre la capacite d'action de I'entreprise, dans sa diversité, quelle que soit sa taille,
son secteur, son implantation géographique.

Nous avons toute légitimité a mener ce combat, nous qui sommes la Premiére organisation
patranale de France et qui en représentons 240 000 ! De la TPE, au grand groupe en passant
par la PME et I'ETI, et ce dans tous les secteurs du tissu économique, dans tous les territoires
de I'hexagone et des Qutre-mer.

Accompagnées des 15 000 mandataires de notre mouvement partout en France, les entreprises
ont été et continueront a étre au rendez-vous des défis auxquels notre pays est confronte.
Elles sant la solution, et nous sommes mobiliseés pour qu'elles puissent continuer a [‘étre !

Ce collectif auguel vous participez toutes et tous est un formidable facteur d'enrichissement
croise, d'émulation, et de performance et il convient de le preserver et lencourager par le
développement d'une culture militante commune, propre a notre mouvement.

Afin de mieux accompagner l'ensemble des militants qui compasent notre réseau, 'Académie
MEDEF s'est fortement deéveloppée lors de ces deux dernieres années. Ainsi, mandataires et
représentants, élus et présidents, delégués généraux et responsables des organisations pro-
fessionnelles, adhérents du MEDEF... peuvent compter sur des formations, conférences et
webinaires pour les accompagner dans leur mission.

Face aux immenses deéfis de la transition climatique, des innovations technologiques et
numeriques, de la demographie, des compétences et de l'inclusion, de la place de la France et
de I'Europe dans une compétition internationale exacerbée, le MEDEF est a vos cotés.

Formons les militants de la croissance responsable et du paritarisme !

Patrick Martin Bruno Arcadipane
Président du MEDEF Vice-président du MEDEF en charge des Adhérents
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L'ACADEMIE

NOTRE OFFRE

— Les formations. ['’Académie accompagne toutes celles et ceux qui souhaitent s'engager
et agir pour une croissance responsable : mandataires et représentants, élus, présidents,
directeurs generaux et responsables d'organisation professionnelle, Femmes du MEDEF,
développeurs commerciaux et 'ensemble des adhérents. Chacun doit pouvoir parler d'une
seule voix autour de valeurs communes que 'Académie entend transmettre a travers un
programme de formation adapté aux besoins de toutes et tous. Un programme semestriel
vous est propose avec un certain nombre de formations prises en charge par L'Académie.

— Les conférences. Animées par des intervenants extérieurs, experts de leur domaine et
acteurs de ['écosysteme économique, social ou politique, elles sont organisées au niveau
national. Ces conférences peuvent étre également dupliquées en région et dans les
territoires sur demande. Elles durent entre Th30 et 2h.

— Les webinaires. Réalisés par les collaborateurs du MEDEF, ils ont vocation a vous sensi-
biliser sur les sujets d'actualité qui concerne I'entreprise. Ces webinaires nationaux sont
déclinables gratuitement au sein de vos structures, pour vos entreprises adhérentes ou
prospects, selon la disponibilité de 'expert du national. Chague session dure Th. Un temps
d'échange et de questions/réponses est systematiquement prévu. Ces derniers sont pour
la plupart transformés en podcasts disponibles sur le site de 'Académie et sur Spotify.

— Les ressources pédagogiques. Podcasts, quides, tutoriels seront régulierement mis en
ligne sur le site internet de lAcadémie. Il nous a paru essentiel de vous proposer de nouveaux
outils dinformation, accessibles en tout lieu et tout temps, enrichis régulierement selon
[evolution et lavancée des actions conduites par nos élus et collaborateurs. L'Académie s'est
donc dotée récemment d'un studio d'enregistrement pour encourager la réalisation de pod-
casts et ainsi vous transmettre les informations autrement que par les outils déja mis en place.

— Lerépertoire des prestataires. Nouvel outil a destination de l'ensemble des organisations
professionnelles membres du Mouvement des entreprises de France, le répertoire vise a
proposer une liste de prestataires réunis par thématique pour bénéficier de tarifs pre-
férentiels et d'un suivi et accompagnement personnalisés. De nombreuses thématiques
sont proposées telles que : études et notes stratégiques (économie, social, sociétal) ;
digital : outils data, 1A (sensibilisation et formation), cybersécurité (sensibilisation, préven-
tion, réaction); lobbying (national, européen, territorial) et veille législative/réglementaire ;
animation de coalitions et groupements dintéréts filiere, territoire ou type d'entreprise ;
communication (corporate, crise, digital, événementiel, relations presse, positionnement
de marque) ; développement commercial et territorial ; transformation, management de
transition des organisations ; accompagnement du dirigeant (positionnement, transfor-

FORMER LES MILITANTS D'UNE CROISSANCE RESPONSABLE ET DU PARITARISME - 15 SEMESTRE 2026 7



mation, impact); internationalisation (export) & attractivité ; juridiques (social, corporate,
pénal) ; formation continue ; Sociétal (marque employeur, bien-étre salarié, diversité,
mécénat d'entreprises) ; transition écologique & RSE

NOTRE OFFRE A LA CARTE

Selon le niveau de confidentialité, vous pouvez organiser une formation, une conférence ou
un webinaire au sein de vos structures, a destination de vos entreprises adhérentes et/ou
prospects. Méme si ces derniers sont organisés au niveau national. Le format, la durée, les
modalités de participation, les intervenants et les témoins sont adaptés a vos besoins, en
prenant en compte les disponibilités de chacun. En cas de frais, une participation ou prise en
charge de 'Académie seront étudiées.
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L'ACADEMIE,
COMMENT CA MARCHE ?

A qui les rencontres sont adressées ?

L'Académie MEDEF ceuvre pour l'ensemble de Iécosysteme du MEDEF et méme au-dela. A
chaque événement vous retrouverez les différentes cibles concernées par la rencontre ainsi
que dans le calendrier récapitulatif. Les catégories sont les suivantes :

— les mandataires ;

— les présidents et élus des structures adhérentes ;

— les délégues généraux et collaborateurs des structures adhérentes ;
— les entreprises adhérentes ;

— |e grand public.

Combien ¢a colte ?

La plupart des formations et conférences deédiées aux mandataires et aux adhérents sont
prises en charge par le MEDEF, les webinaires sont quant a eux gratuits. Si vous souhaitez
organiser une formation ou une conférence au sein de vos organisations a une date différente
que celle proposee, nous étudierons votre demande et une aide pourrait étre apportée.

Comment s'inscrire ?

Lacademiemedef.fr est l'unique moyen pour vos entreprises adhérentes, vos prospects ou
vous-méme d'accéder aux événements de Académie. Pour les rencontres réservees aux manda-
taires ou aux adhérents, il convient au préalable de faire une demande de création de profil. Une
fois votre adhésion confirmée par la structure de rattachement, nous validerons votre profil. Cela
vous permettra d'acceder au contenu et de vous inscrire aux evénements en totale autonomie.

Comment savoir si mes adhérents participent aux rencontres ?

Chaque fédération adhérente du Mouvement des entreprises de France, chaque MEDEF territorial
ou régional, peut se rapprocher de Laure Renevier et Gautier Berna, l'équipe de [Académie, afin
d'obtenir la liste de leurs adhérents inscrits et ainsi connaitre les participations aux rencontres,
dans le respect des regles de la RGPD.
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Peut-on organiser une rencontre pour son organisation professionnelle ?

II'est tout a fait envisageable d'organiser une rencontre dans les territoires ou pour une fédération
professionnelle en dehors des dates prévues. Il sera étudié au cas par cas une éventuelle prise en
charge ou aide financiere.

Peut-on proposer des formations ?

['Acadeémie est un outil pour les adhérents. Bien que le programme soit construit de maniere
collégiale avec I'ensemble des organisations professionnelles, il est possible que nous nayons
pas répondu a tous vos besoins. N'hésitez pas a vous rapprocher de Laure Renevier et Gautier
Berna ou de I'un de vos contacts au sein du MEDEF national pour que nous puissions étudier
votre proposition.

Peut-on proposer des formateurs ?

De la méme maniere que pour les themes abordés, vous pouvez nous solliciter pour nous proposer
des prestataires ou intervenants. Comme vous le savez, le MEDEF national a a cceur de privilégier la
collaboration avec les adhérents des organisations professionnelles du réseau.

Quid des parcours de formation ?

Les parcours de formation feront I'objet d'une remise de diplome et d'open badge de Académie
a toutes celles et ceux qui les auront validées (conditions précisées dans la description des
parcours de formation).
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JANVIER

Municipales 2026 : agir dans
les territoires

Les élections municipales de 2026 sont un ren-
dez-vous incontournable pour un mouvement
comme le MEDEF, dont laction et finfluence
Sexercent au plus pres des réalités écono-
miques et des décisions publiques locales.

Pour vous accompagner dans les actions
que vous aurez a mener au lendemain des
résultats, I'Académie MEDEF propose une
formation spécifiqguement congue pour les
présidents et delégués généraux des MEDEF
territoriaux et régionaux.

— Formation animée par Charles-Marie Boret
Cible : présidents et délégués
généraux des MEDEF territoriaux et
régionaux

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent

% Lundi 12 janvier de 14h30 a 17h30
— Format : 3h en présentiel

Retour sur le projet de loi de
financement de la sécurité
sociale 2026

Le PLFSS 2026 introduit des évolutions signifi-
catives en matiere dassurance maladie, avec
des impacts directs pour les entreprises et
les employeurs. Ce webinaire vise a clarifier
les mesures qui modifient concretement les
regles de prise en charge, de cotisations et
de gestion des arréts de travail. Lenjeu est de
distinguer les annonces politiques des chan-
gements reellement applicables. Il sagit daider
les entreprises a anticiper les effets opération-
nels et financiers de ces réformes.

— Webinaire animeé par les poles Social et
Affaires publiques
Cible : mandataires, élus et collabora-
teurs du réseau

» Parcours : Defendre nos idées -
Développer mon entreprise - ETI :
anticiper, décider, influencer - Prendre et
tenir un mandat

@ Lundi 19 janvier de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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Efficacite énergétique :
saisir l'opportunite derriere les
trajectoires

Alors que les échéances se rapprochent sur
[atteinte des objectifs d'efficacité énerge-
tique dfici 2030, les exigences réglementaires
senrichissent (Directive relative a lefficacité
energétique et 6° période de mise en ceuvre
des Certificats d'écanomie d'énergie).

Elles dessinent un nouveau cadre pour les
entreprises, mais aussi de reelles oppor-
tunités pour maitriser leur consommation
energetique, reduire leurs codts, valoriser
leurs investissements et renfarcer leur
compétitivité. Tour d'horizon complet des
evolutions a venir, des échéances clés, et
des leviers mabilisables.

— Webinaire animé par le péle Transition
écologique
Cible : grand public

» Parcours. Défendre nos idées - Développer
mon entreprise - PME : piloter durablement

@ Mardi 20 janvier de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Intégration professionnelle des
etrangers primo-arrivants

Ce webinaire décrypte le volet intégration
de la loi « pour contréler immigration,
ameliorer lintégration » entrée en vigueur
en France le 28 janvier 2024.

La direction de lintégration et lacces a
la nationalité (ministere de IIntérieur), la
DGEFP et France Travail analyseront ses
principales mesures et leurs objectifs, entre
controle des flux et intégration.

Unfocusseraconsacré auximpacts concrets
pour les étrangers et les employeurs.

Untemps d'échange sera prévu pour répondre
avos questions et enjeux pratiques.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
PME : piloter durablement

@ Jeudi 22 janvier de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance
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Municipales 2026 : comprendre
les enjeux nationaux et régionaux

La conférence vise a décrypter les élections
municipales au-dela de leur lecture média-
tique nationale, en mettant en lumiere la
diversité des enjeux locaux. Elle analyseraala
fois les dynamigques politiques nationales qui
structurent le scrutin et les stratégies terri-
toriales des partis. Elle apportera surtout aux
entreprises des clés de compréhension adap-
tees aux réalités propres a chague territoire.
L'objectif est de permettre une lecture fine et
operationnelle des rapports de force locaux a

[approche de 2026.

— Conférence animée par Societing
Cible : mandataires, élus, collabo-
rateurs du réseau et entreprises
adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent - Animer ses communautés

@ Vendredi 23 janvier de 10h a 12h30
— Format : 2h30 a distance

Comment rédiger un
amendement ?

Ce webinaire vous propose une méthode
claire et pratique pour comprendre com-
ment rédiger un amendement efficace. Nous
aborderons le cadre juridique, les regles de
recevabilité et la structure attendue d'un
amendement.

A partir dexemples concrets, vous appren-
drez a formuler un expasé des motifs précis
et canvaincant.

Le webinaire mettra en lumiere les erreurs
fréquentes a éviter et les bonnes pratiques
parlementaires. Une session de questions-ré-
ponses permettra d'échanger sur vos situa-
tions et projets spécifiques.
— Webinaire animé par le péle Affaires
publiques
Cible : collaborateurs du MEDEF national

» Parcours. Les fondamentaux - Etre
influent - Gagner en efficacité

&%) Lundi 26 janvier de 15h30 & 16h30
— Format : 2h a distance
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Violence conjugales et
domestiques : quels leviers
d'action pour les entreprises ?

Ce webinaire aborde le role clé des entre-
prises face aux violences conjugales et
domestiques

Il présentera les enjeux humains, juridiques
et organisationnels liés a ces situations en
milieu professionnel.

Nous explorerons les leviers daction
concrets pour prévenir, détecter et accom-
pagner les salariés concernés. Des bonnes
pratiques et dispositifs existants seront
partagés pour agir de maniere responsable
et efficace.

Un temps d'échange permettra didentifier
des pistes adaptées a la realité de chaque
organisation.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques

5% Mardi 27 janvier de 14h30 & 15h30
— Format : 1h a distance

Le paritarisme au service d'un
modele social

En France, de nombreux mandataires, issus
des organisations patronales et des syndicats,
apportent leur contribution a organisation du
monde économique et, plus largement, de la
SOCiéte.

Le paritarisme est une école pratique des
relations sociales, un lieu permanent de
dialogue et de concertation, un apprentis-
sage des accords sociaux. Il est aussi, face
a un Etat omniprésent, un dispositif concret
et efficace de régulation de la société, un
moyen d'organiser la vie sociale en confiant
aux acteurs directement cancernés la liberté
et la responsabilité qui leur revient.

Cette conférence permettra de disposer
d'un regard sur le contexte économigue et
les évolutions du climat social qui condi-
tionnent le dialogue sacial en France et dans
les entreprises ; de situer le positionnement
des différents acteurs du dialogue social et
leurs évolutions ; de mesurer importance
du paritarisme pour les entreprises et pour
la société.
— Conférence animee par I'lnstitut
Superieur du Travail
Cible : mandataires, élus, collabo-
rateurs du réseau et entreprises
adhérentes

» Parcours. Les fondamentaux - Etre
influent - Défendre nos idées - Intégrer le
mouvement - Animer ses communautés -
Prendre et tenir un mandat

@ Mercredi 28 janvier de 14h30 a 16h30
— Format : 2h a distance
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S'engager comme mandataire
MEDEF, attentes et
responsabilités

En ligne avec la raison d'étre du MEDEF Agir
ensemble pour une croissance responsable,
les mandataires contribuent a la création
d'un environnement écaonomique favorable
al'innovation, a la croissance et a la compé-
titivité des entreprises frangaises.

Ftre mandataire, c'lest démontrer le méme
sens des responsabilités que dans la ges-
tion de son entreprise. Les mandataires
s»investissent pleinement pour défendre
les intéréts collectifs des entreprises, quelle
que soit leur taille, en s>appuyant sur leur
expérience du terrain et en respectant la
confidentialite des informations traitees.

Cette rencontre a pour objectifs de revenir
sur le fonctionnement de la représentativité
pour mieux comprendre limportance des
mandats pour le bon fonctionnement des
différentes instances. Elle détaille le réle
crucial des mandataires, les responsabili-
tés qui leur incombent ainsi que la maniere
dont les mandats sont organisés au sein du
MEDEF.

— Conférence animée par le ple Adhérents
et mandats
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Les fondamentaux - Prendre
et tenir un mandat - Intégrer le mou-
vement - Animer ses communautés -
Défendre nos idées

% Mercredi 28 janvier de 17h30 a 18h30
— Format : 1h a distance

Lutte contre les discriminations :
prévenir, agir, inclure. La
stratégie gagnante du dirigeant

Cette formation Sadresse aux dirigeants
souhaitant renforcer leur engagement dans
|a lutte contre les discriminations.

Il apportera un éclairage sur le cadre Iégal,
les risques et les responsabilités de I'em-
ployeur.

Nous aborderons les leviers de prévention,
d'action et d'inclusion au sein des arganisa-
tions.

Des retours d'expérience et bonnes pra-
tiques permettront didentifier des stratégies
efficaces et durables. Un temps d'échange
favorisera la réflexion sur une gouvernance
inclusive et performante.

— Formation animée par Lydia Guirous
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées, Développer
mon entreprise, PME : piloter durablement

i Jeudi 29 janvier de T4h 2 16h30
— Format : 2h30 a distance
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FEVRIER

Arrét de travail : indemnités
journaliéres, déematerialisation,
nouveau Cerfa, délais... le
guide pratique

Les regles relatives aux arréts de travail
evoluent régulierement et complexifient leur
gestion pour les entreprises. Ce webinaire
propose un décryptage clair et opérationnel
des indemnités journalieres, de la dématé-
rialisation et du nouveau formulaire Cerfa. Il
fera le point sur les délais, les obligations et
les bonnes pratiques a adopter.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Développer mon entreprise -
Accompagnement du dirigeant - PME :
piloter durablement - ETI : anticiper,
décider, influencer

&%) Lundi 2 février de 15h30 & 15h30
— Format : 1h a distance

Mandataires SPSTI : les enjeux
MEDEF pour la modernisation
des services

La modernisation des services de prévention
et de santé au travail interentreprises consti-
tue un enjeu majeur pour les entreprises. Ce
webinaire vise a clarifier le role stratégique
des mandataires MEDEF au sein des SPSTI.
L'enjeu est de mieux comprendre les leviers
de gouvernance, de pilotage et de transfor-
mation des services. Il sagit également de
renforcer lefficacité et la qualité des pres-
tations au bénéfice des employeurs et des
salariés.

— Webinaire animé par le p6le Social
Cible : mandataires, élus et collabora-
teurs des MEDEF territoriaux et régionaux

» Parcours. Prendre et tenir un mandat -
Défendre nos idées

@ Vendredi 6 février de 11h a12h
— Format : 1h a distance
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Les aides publiques : les
solutions d'ABF et de MAPI

Vous étes chefs d'entreprise et souhaitez
optimiser le financement de vos projets de
développement grace aux aides publiques
frangaises et européennes ? Ce webinaire
est congu pour vous quider a travers les dis-
positifs clés existants.

Découvrez avec ABF DECISIONS et MAPI
comment bénéficier d'un accompagnement
sur-mesure pour vos investissements, vos
innovations ou votre transition écologique.

— Webinaire animé par ABF et MAPI
Cible : mandataires, €lus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Développer mon entreprise -
PME : piloter durablement - ETI : anticiper,
décider, influencer - Gagner en efficacité

5% Mardi 10 février de 14h30 & 15h30

— Format : 1h a distance

Les regles de la Haute autorité
pour la transparence de la vie
publique (HATVP)

Ce webinaire vise a sensibiliser les res-
ponsables et collaborateurs des MEDEF
territoriaux et régionaux aux obligations
de transparence et d'éthique imposées par
la Haute autorité pour la transparence de
la vie publique (HATVP). Vous découvrirez
notamment les obligations de prévention
des conflits dintéréts, et les sanctions en
cas de non-conformité. Ce webinaire est
essentiel pour garantir que les représen-
tants respectent les normes dintégrité et
de transparence, évitant ainsi tout risque de
sanction.

— Webinaire animé par le péle Affaires
publiques
Cible : collaborateurs du MEDEF national
et du réseau

» Parcours. Encourager les bonnes pratiques

i Jeudi 12 février de Thh 2 12h
— Format : 1h a distance
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Municipales 2026 : fonction
publique territoriale et
entrepreneur, comment
avancer ensemble ?

Cette conférence vise a permettre aux
entreprises de mieux comprendre le fonc-
tionnement et les spécificités de la fonction
publique territoriale, souvent méconnues
mais déterminantes dans les projets locaux.
Elle met en lumiére le role réel des agents
territoriaux, leurs responsabilités et leurs
contraintes juridiques et deontologiques.
L'enjeu est d'ameliorer la qualité du dialogue
entre entreprises et administrations locales.
Aterme, il Sagit de favoriser des coopérations
plus efficaces, fondées sur une compréhen-
sion mutuelle et des relations de confiance
durables.

— Conférence animée par Societing
Cible : mandataires, €lus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

> Parcours. Defendre nos idees - Gagner
en efficacité - Etre influent - Animer ses
communautés
% Vendredi 13 février de 10h a 12h30
— Format : 2h30 a distance

Municipales 2026 : agir dans
les territoires

Les élections municipales de 2026 sont un ren-
dez-vous incontournable pour un mouvement
comme le MEDEF, dont laction et linfluence
Sexercent au plus pres des réalités écono-
miques et des décisions publiques locales.

Pour vous accompagner dans les actions
que vous aurez a mener au lendemain des
résultats, I'Académie MEDEF propose une
formation spécifiguement congue pour les
présidents et delégués généraux des MEDEF
territoriaux et régionaux.
— Formation animée par Charles-Marie
Boret
Cible : présidents et délégués généraux
des MEDEF territoriaux et régionaux

> Parcours. Les fondamentaux - Défendre
nos ideées - Etre influent - Encourager
les bonnes pratiques
@ Lundi 16 février de 14h30 a 17h30
— Format : 3h en présentiel
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Reseau pour l'emploi et France
Travail

La mise en place du Réseau pour lemploi et
la transformation de Pdle emploi en France
Travail modifient en profondeur l'écosys-
teme de l'accompagnement vers lemploi.
Ce webinaire vise a aider les entreprises a
comprendre les nouvelles compétences, les
acteurs impliqués et les modalités de coo-
pération. L'enjeu est de mieux mobiliser ces
dispositifs pour répondre aux besoins de
recrutement et dinsertion. Il sagit enfin de
permettre aux entreprises de tirer parti d'un
réseau rénoveé au service de 'emploi local.

— Webinaire animeé par les poles Social et
Formation, compétences, jeunesse
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
PME : piloter durablement - ETI : anticiper,
décider, influencer

% Mercredi 18 février de 14h30 & 15h30
— Format : 1h a distance

Emploi des séniors : mise en
ceuvre de I'ANI et de la loi de
transposition

Retour sur le projet de loi portant transposi-
tion de l'accord national interprofessionnel
du 14 novembre 2024 en faveur de l'emploi
des salariés expérimenteés.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées - Encourager
les bonnes pratiques - Développer mon
entreprise - PME : piloter durablement

@ Jeudi 19 février de 14h30 & 15h30

— Format : 1h a distance
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Mandat prud’hommes : rdle et
responsabilités

Entreprises et dirigeants, l'Académie MEDEF
vous invite lors de ce webinaire a mieux
cerner le role fondamental du conseiller
prudhomme dans le fonctionnement et la
régulation de la justice de nos entreprises.

En janvier 2026, lensemble des conseils de
prudhommes a été renouvelé. Contribuez
activement a la défense des intéréts de
votre entreprise et de vos collaborateurs
et découvrez les enjeux stratégiques de ce
mandat. Comment fonctionne le conseil de
prudhomme ? Quelréle tientvotre MEDEF dans
la selection des conseillers prudhommes ?

Quelles sont les étapes pour candidater et

étre designe ?

— Conférence animée par Marie-Aimée
Loiseau-Fauchet, secrétaire genérale d'EDS
et Stéphane Nachba, président du CPH de
Paris
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Prendre et tenir un mandat -
Défendre nos idées

% Vendredi 20 février de 8h a 10h
— Format : 2h a distance

Retour sur le projet de loi
de finances 2026

Le webinaire propose un décryptage des
principales mesures et arbitrages issus des
débats budgetaires. L'enjeu est danticiper
leurs impacts concrets sur la trésorerie,
I'emploi et la compétitivité des entreprises. |l
vise également a donner des clés de lecture
pour intégrer ces évolutions dans la straté-
gie de l'entreprise.
— Webinaire animee par les pdles Affaires
publiques, Social et Economie
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées -
Développer mon entreprise - ETI
anticiper, décider, influencer

% A définir en fonction de lactualité
— Format : 1h a distance
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MARS

Mandat URSSAF :
role et responsabilites

Cette rencontre vise a expliquer le role
des URSSAF et comment les mandataires
peuvent interagir avec ces organismes.
Quelles relations avec 'URSSAF et comment
encourager le dialogue avec les entreprises
tout en respectant la convention d'objectifs
et de gestion 2023-2027. Cette conférence
est essentielle pour comprendre comment
le MEDEF agit dans lintérét des entreprises
et promouvair une croissance responsable.

— Conférence animée par Marc Poisson
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Prendre et tenir un mandat -
Défendre nos idées

i Jeudi 5 mars de Sh a Tih
— Format : 2h a distance

Le fonctionnement de la
procédure parlementaires (bases)

Ce webinaire propose une introduction
claire aux bases du fonctionnement de la
procédure parlementaire. Il permettra de
comprendre les différentes étapes de I'éla-
boration de Ia loi, de l'nitiative au vote.

Nous abarderons le role des acteurs institu-
tionnels, les navettes entre les assemblées
et les temps forts du débat parlementaire.
Des repéres juridiques et pratiques aideront
a mieux lire et suivre I'actualité législative.
Un temps déchange viendra compléter
cette présentation pour répondre aux ques-
tions essentielles.

— Webinaire animée par le pole Affaires
publiques
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Les fondamentaux - Etre
influent - Animer ses communautés

%) Lundi 9 mars de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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Assemblees génerales : adopter
les bons réflexes et éviter
les pieges

Les assemblées geénérales constituent un
moment clé de la vie juridique et stratégique
des entreprises. Ce webinaire vise a rappe-
ler les regles essentielles et a identifier les
erreurs les plus fréquentes en matiere de
préparation, de tenue et de formalisation
des AG. L'enjeu est de sécuriser les décisions
prises et de prevenir les risques contentieux.
Il sagit également d'adopter les bons réflexes
pour garantir la conformité et la sérénité des
dirigeants.
— Webinaire animée par le péle Juridigue,

RSE, éthigue et gouvernance

Cible : mandataires, élus, collaborateurs

du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
Accompagnement du dirigeant - ETI :
anticiper, décider, influencer - PME : piloter
durablement

% Mercredi 11 mars de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Gouverner le conflit : comprendre,
anticiper et negocier avec
les parties prenantes

Les conflits entre parties prenantes — élus,
citoyens, associations, entreprises — sont
inévitables, mais leur gestion peut faire la
différence. Comment les comprendre, les
anticiper et en faire des opportunités de
dialogue et de progrés ? Cette conférence
explore méthodes, outils et retours dex-
périence pour desamorcer les crises et
construire des solutions durables.

— Conférence animeée par Bruno Walther
Cible : mandataires, €lus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Développer mon entreprise -
Accompagnement du dirigeant

% Vendredi 13 mars de 10h a 12h
— Format : 2h a distance
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Municipales 2026 : agir dans
les territoires

Les élections municipales de 2026 sont un ren-
dez-vous incontournable pour un mouvement
comme le MEDEF, dont faction et linfluence
Sexercent au plus pres des réalités écono-
miques et des décisions publiques locales.

Pour vous accompagner dans les actions
que vous aurez a mener au lendemain des
résultats, I'Académie MEDEF propose une
formation spécifiqguement congue pour les
présidents et delégués généraux des MEDEF
territoriaux et régionaux.

— Formation animée par Charles-Marie Boret
Cible : présidents et délégués généraux
des MEDEF territoriaux et régionaux

> Parcours. Les fondamentaux - Défendre
nos idees - Etre influent - Encourager
les bonnes pratigues
% Lundi 16 mars de 16h30 & T7h30
— Format : 3h en présentiel

Gérer le risque eau : les outils a
connalitre pour mieux anticiper

L'eau représente un enjeu majeur pour les
entreprises (inondations, sécheresses, pollu-
tion) et les collectivités. Quels impacts sur la
continuité d'activité ? Cartographies, modeles
prédictifs, ou plateformes de surveillance en
temps réel, découvrez les outils a votre dis-
position pour évaluer votre exposition. Quels
acteurs clés mobiliser pour protéger vos
infrastructures et financer vas projets ?

Nos experts vous apporteront leur retour
d'expérience et des entreprises témoigne-
ront de solutions concretes mises en place
au sein de leurs organisations.

— Webinaire animé par le péle transition
écologique
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes pra-
tiques - Développer mon entreprise

5% Mardi 17 mars de 14h30 & 15h30
— Format : 1h a distance
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Intelligence artificielle Les solutions concretes pour
générative - Niveau 2 l'efficacité énergétique des
Cette formation s'adresse aux délégués gene- batiments tertiaires (GImEIeC'
raux souhaitant approfondir leurs usages de ATEE)

flA. Elle apporte une maitrise avancee des  race 4 |3 hausse des codts de [énergie et aux
outils d1A génerative appliques au pilotage,  gyigences réglementaires, lefficacité éner-
a fanimation de reseau et a la production  perice des batiments tertiaires est devenue
de contenus. Le programme met faccent , gniy stratégique pour les entreprises. Ce
sur les enjeux strategiques, ethiques et yehinaire présentera des solutions concretes
organisationnels propres aux organisations gt immgdiatement mobilisables pour réduire
professionnelles. L'objectif est de renforcer joq consommations énergétiques. Des leviers
[efficacite du delégue géneral et sa capacite  ygepniques, organisationnels et financiers
a accompagner les adnerents dans fappro- geront abordss. Lobjectif est daider les

priation re§p0ns§ble de f1A. _ entreprises 4 passer de [obligation  laction.
— Formation animée par MyConnectinglA — Webinaire animé par le péle Transition
Cible : délégués généraux des organisa- écologique
tions professionnelles adhérentes Cible : grand public
» Parcours. Utiliser et maitriser lintelli- > Parcours. Encourager les bonnes
gence artificielle pratiques - Développer mon entreprise -
% Mardi 17 mars de 14h30 a 17h30 Gagner en efficacité - PME : pllOter

durablement

5% Mercredi 18 mars de Thh a 12h
— Format : 1h a distance

— Format : 3h en présentiel
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Les.nogveaux défis.du .
paritarisme et du dialogue social

Depuis la refondation sociale de 2000, le
MEDEF a modernisé son approche, renforgant
son engagement dans le dialogue social et
les négociations nationales. Depuis quelques
années, et dernierement par la signature
de I'accord national interprofessionnel du
14 avril 2022, le paritarisme a retrouvé son
importance, témoignant de la capacité du
MEDEF a s'adapter aux évolutions écono-
miques et sociales. Cette rencontre vise a
mieux comprendre les nouveaux défis qui
se posent en matiere de dialogue social tant
au niveau interprofessionnel que dans les
entreprises notamment face a la montée
des collectifs en leur sein et a la baisse de
I'engagement syndical.

Au cours de cette rencontre, nous évo-
querons également certaines innovations
sociales qui favorisent le dialogue profes-
sionnel et le paritarisme de négociation au
sein des entreprises. Nous entendrons éga-
lement les témoignages de certains respon-
sables d'entreprise qui nous présenteront
les actions mises en place pour encourager
le dialogue avec I'ensemble des parties pre-
nantes.
— Conférence animée par Jean-Dominique

Simanpoli

Cible : mandataires, élus, collaborateurs

du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Les fondamentaux - Prendre
et tenir un mandat - Intégrer le mouve-
ment - Animer ses communautés

% Mercredi18 mars de 146h30 & 16h30

— Format : 2h a distance

Prévention des AT/MP :
comment compléter un dossier
de demande de prise en charge
de formation ?

La reconnaissance des accidents du travail
et des maladies professionnelles repose
sur des dossiers souvent complexes et tres
encadrés. Ce webinaire vise a vous accom-
pagner dans la comprehension des regles
et des attentes des caisses dassurance
maladie et les délais a respecter pour une
prise en charge optimale. Un webinaire opé-
rationnel pour transformer une démarche
administrative en levier de prévention et de
protection sociale.
— Webinaire animé par le p6le Social

Cible : mandataires, élus, collaborateurs

du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Gagner en efficacité -
Accompagnement du dirigeant -
Encourager les bonnes pratiques - PME :
piloter durablement

% Jeudi 19 mars de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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Websé_rie mensuelle - Transition
ecologique : PME engagées

Une rencontre mensuelle qui vise a vous pre-
senter outils et bonnes pratiques en matiere
de transition écologique. Une webseérie pour
prouver gue la transition écologique est a la
portée de toutes les PME — et gu'elle peut
devenir un atout competitif !

— Webinaire animé par le péle Transition
écologique
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes pra-
tiques - PME : piloter durablement

% Vendredi 20 mars de 11h a 12h
— Format : 1h a distance

FORMER LES MILITANTS D'UNE CROISSANCE RESPONSABLE ET DU PARITARISME - 15 SEMESTRE 2026

Création d'une societé :
les bons réflexes

La création d'une société est une étape déter-
minante qui engage durablement le dirigeant
et I'entreprise. Ce webinaire vise a rappeler
les choix structurants a operer des le départ,
sur les plans juridique, fiscal et social. Lenjeu
est d'éviter les erreurs fréquentes qui peuvent
fragiliser le projet a moyen terme. Il sagit
d'aider les entrepreneurs a securiser leur
démarche et a poser des bases solides pour
le développement de leur activité.
— Webinaire animée par le péle Juridique,

RSE, éthigue et gouvernance

Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes pra-
tiques - Développer man entreprise

@ Lundi 23 mars de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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ZIBAC : décryptage du dispositif

Le concept de ZIBAC (Zones industrielles
bas carbone) sinscrit dans la dynamique
de décarbonation industrielle portée par la
SNBC, France 2030 et la stratégie de réin-
dustrialisation verte. Il vise a répondre a
deux enjeux : réduire les émissions concen-
trées dans certaines zones industrielles et
favoriser des synergies territoriales entre
acteurs locaux autour de projets mutualisés
(énergie, chaleur, hydrogene, circularité).
Déecouvrez comment les ZIBAC accélerent la
décarbonation industrielle territoriale pour
construire industrie écologique de demain.
Ce webinaire mettra en lumiere les projets
innovants de collaboration territoriale qui
transforment les territoires industriels en
modeles de transition énergétique et éco-
logique.

— Webinaire animé par le péle Transition

écologique
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entre-
prise - PME : piloter durablement - ETI :
anticiper, décider, influencer

@ Mercredi 25 mars de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Conduire une réunion publique

La réunion publigue est un moment clé pour
informer, consulter et mobiliser un public
autour dun projet, dune décision ou dun
sujet dintérét genéral. Elle exige une prépa-
ration rigoureuse, une posture adaptée et une
gestion du temps et des échanges.

Cette formation vous donnera les clés pour :

— definir l'objectif et structurer le déroulé
de votre réunion;

— adapter votre discours et vos supports
au public et au contexte ;

— gérer les interventions, les questions et
les éventuelles tensions ;

— maintenir ['attention et favoriser la
participation active ;

— conclure et assurer le suivi apres la
reunion.

L'objectif de cette formation est de vous
transmettre les méthodes et outils néces-
saires pour préparer, animer et conclure
efficacement une réunion publique, en
créant un climat constructif et en favorisant
la participation.
— Animée par Vincent Prevost, Opinion Valley
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et du MEDEF national

» Parcours. Défendre nos idées - Gagner
en efficacité - Animer ses communautés

i Jeudi 26 mars de 9h30 4 12h30
— Format : 3h a distance
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Décryptage réglementaire et
opportunites pour la mobilité
durable en entreprise

La mobilité durable simpose comme un enjeu
réglementaire, économique et social pour
les entreprises. Ce webinaire d'une heure,
propose un décryptage clair des obligations
en vigueur et a venir. Il mettra également en
lumiere les opportunités offertes en matiere
d'organisation, de colts et dattractivité
employeur. L'objectif est daider les entre-
prises a transformer la contrainte réglemen-
taire en levier de performance.

— Webinaire animé par le péle Transition
écologique
Cible : grand public

» Parcours. Développer mon entreprise -
Encourager les bonnes pratiques - PME :
piloter durablement

% Vendredi 27 mars de Tlh a 12h

— Format : 1h a distance

Réussir sa levée de fonds

Decouvrez les eétapes clés pour préparer,
structurer et mener a bien votre levée de
fonds.

Apprenez a valoriser votre entreprise et béné-
ficiez des retours d'expérience d'entrepreneurs
ayant levé avec succes, et evitez les pieges
courants qui font échouer les campagnes.
Comprenez les attentes des investisseurs :
business plan, traction, équipe, marché... et
comment y répondre efficacement. Un webi-
naire indispensable pour donner a votre projet
les moyens de ses ambitions !
— Webinaire animée par le péle Juridique,
RSE, éthigue et gouvernance
Cible : grand public

» Parcours. Développer mon entre-
prise - PME : piloter durablement - ETI :
anticiper, décider, influencer
% Lundi 30 mars de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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CSRD : bilan et perspectives

La mise en ceuvre de la CSRD transforme
en profondeur les obligations de reporting
extra-financier des entreprises. Ce webinaire
propose un bilan des premieres applications
du dispositif et des difficultés rencontrées sur
le terrain. L'enjeu est didentifier les bonnes
pratiques et les points de vigilance pour se
mettre en conformité.

Il vise également a anticiper les évolu-
tions a venir et a intégrer la CSRD dans
une démarche stratégique de performance
durable. Un webinaire essentiel pour trans-
former la CSRD en levier de performance
durable et de transparence.
— Webinaire animée par le péle Juridigue,
RSE, éthigue et gouvernance
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
Gagner en efficacité - PME : piloter
durablement

&%) Mardi 31 mars de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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Municipales 2026 : comprendre
les résultats des élections
municipales et leurs
implications

Cette derniere conférence aura pour objet
d'analyser les résultats des élections muni-
cipales et intercommunales.

L'analyse sera a la fois globale, pour saisir
le sens des grands équilibres nationaux qui
résulteront de cette sequence électorale ; et
locale, en se focalisant sur les grandes villes
et métropoles qui connaitront des change-
ments dans leur gouvernance.

— Conférence animée par Societing
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

> Parcours. Defendre nos idees - Gagner
en efficacité - Etre influent - Animer ses
communautés
@ Mercredi 1" avril de 14h30 a 17h
— Format : 2h30 a distance

Articulation des dispositifs
et aides pour les industries
(ADEME)

Les dispositifs daides publiques a destina-
tion des industries sont nombreux et sauvent
complexes a mobiliser. Ce webinaire vise a
clarifier le role de 'ADEME et larticulation
entre les différents mécanismes de soutien
existants. L'enjeu est d'aider les entreprises
industrielles a identifier les aides perti-
nentes selon leurs projets et leurs territoires.

— Webinaire animé par le péle Transition
écologique
Cible : grand public

» Parcours. Développer mon entreprise -
Encourager les bonnes pratiques - PME :
piloter durablement - ETI : anticiper,
décider, influencer

5% Jeudi 02 avril de Tih 4 12h
— Format : 1h a distance
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Les gssentiels de _
I'environnement de travail

Cette conférence explore les éléments clés
qui contribuent a un environnement de tra-
vail productif, dans le respect des regles de
bien-étre au travail. Elle met 'accent sur les
meilleures pratiques pour créer un cadre
de travail équilibré pour les collaborateurs :
qualité de vie au travail, usure profession-
nelle, prévention des risques...

— Conférence animée par Benoit Serre,
vice-président délégué de 'Association
nationale des DRH (ANDRH)

Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes pratiques
- Accompagnement du dirigeant - PME :
piloter durablement

@ Vendredi 3 avril de 10h a 12h

— Format : 2h a distance

Solutions fondées sur
la nature : des leviers pour
les entreprises

Les solutions fondées sur la nature offrent aux
entreprises des réponses concrétes aux enjeux
climatiques, environnementaux et territoriaux.
Ce webinaire vise a clarifier ce que recouvrent
ces approches et dans quels contextes elles
peuvent étre mobilisées. L'enjeu est didenti-
fier des leviers opérationnels conciliant per-
formance économique, adaptation au chan-
gement climatique et acceptabilité locale. |l
Sagit également dintégrer ces solutions dans
les stratégies de transition et dinvestissement
des entreprises.

— Webinaire animé par le p6le Transition
écologigue
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes pra-
tiques - Développer mon entreprise

@ Mardi 7 avril de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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Action Logement : les solutions
logement

Les entreprises et leurs salariés ne connaissent
pas toujours les services, offres et produits
proposés par Action Logement. Pour mieux
en bénéficier, au profit dune amélioration
de leurs conditions de logement et de vie
au travail, 'Académie du MEDEF sassocie a
Action Logement pour vous proposer deux
formations qui vous permettront de mieux
connaitre les actions quil est possible de
mener au sein de son entreprise.

Cette formation vous donne les clés pour
comprendre [histoire du Groupe Action
logement, son organisation et son réle d'uti-
lité sociale au sein du secteur du logement
social en France.

— Formation animée par Action Logement
Formation
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Prendre et tenir un mandat

% Mercredi 8 avril de 9h a12h
— Format : 3h a distance

Conflits.entre as.sociés L
prévention, gestion, sortie

Lors de la création de votre entreprise, il est
essentiel de prévenir les conflits éventuels
entre associés pour assurer la pérennité de
votre organisation. Quels sont les mécanismes
de préventions sur lesquels vous appuyer ?
Quels sont les signes avant-coureurs de
conflits et quelles solutions mettre en place
avant quils ne senveniment ?

Nos experts vous apporteront leur retour
d'expérience et des clés pour vous aider a
comprendre comment protéger la valeur de
votre entreprise et la relation avec vos par-
ties prenantes pendant et apres un conflit.
— Webinaire animée par le péle Juridigue,

RSE, éthigue et gouvernance

Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes pratiques -
Accompagnement du dirigeant - ETI :
anticiper, décider, influencer - PME : piloter
durablement

% Mercredi 8 avril de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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Le fonctionnement de la
rocédure parlementaires
FPLF/ PLFSS)

Ce webinaire propose une présentation
claire et pédagogique du fonctionnement
de la procédure parlementaire applicable au
PLF et au PLFSS.

Nous reviendrons sur les grandes étapes
d'examen, du dép6t du texte a son adoption.

Seront abordées les spécificités de ces projets
de loi financiers et leurs contraintes constitu-
tionnelles.

Vous comprendrez le réle des differents
acteurs (Gouvernement, Parlement, commis-
sions).

Un temps d'échange permettra de répondre
a vos questions et de consolider les acquis.
— Webinaire animeée par le pole Affaires
publiques
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau, du MEDEF national et entre-
prises adhérentes

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idées

@ Jeudi 9 avril de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Organisations professionnelles
et relations presse - débutant

Les relations presse sont un outil indispen-
sable pour toute organisation quil convient
de maitriser. Cette formation introduit les
principes de base des relations presse,
notamment la rédaction de communiqués
de presse, la gestion des relations avec les
journalistes, et la planification de campagnes
médiatiques. Les participants découvriront
comment créer des messages percutants.
Maitriser ces techniques permet de renforcer
la présence mediatique de notre mouvement
et contribue a la promotion d'une croissance
responsable portée par le MEDEF. Nous
reviendrons également sur le positionnement
du mouvement ainsi que sur les outils mis a
votre disposition.

— Animée par Primatice Conseil
Cible : mandataires, élus et collabora-
teurs du réseau

> Parcours. Gagner en efficacite - Animer
ses communautés, Etre influent -
Défendre nos idées
% Vendredi 10 avril de 10h a 12h
— Format : 2h a distance
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Facturation electronique :
obligations, opportunites et
mise en ceuvre

La facturation électronique devient une
obligation majeure pour les entreprises. Ce
webinaire propose un décryptage clair du
cadre réglementaire et de son calendrier.

Quelles sontles obligations a venir etlesentre-
prises concernées ? Au-dela de la conformité,
quelles opportunités en matiere de pilotage
et de performance ? Comment choisir les
bons outils et organiser la mise en ceuvre
opérationnelle ? Nos experts partageront
conseils pratiques et retours d'expérience.

Un rendez-vous essentiel pour anticiper et

réussir le passage a la facturation électro-

nigue.

— Webinaire animé par le pale Economie
Cible : grand public

» Parcours. Développer mon entreprise -
Accompagnement du dirigeant - Encourager
les bonnes pratiques - PME : piloter
durablement

@ Lundi 13 avril de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Intelligence artificielle
générative - Niveau 2

Cette formation Sadresse aux délégués
généraux souhaitant approfondir leurs
usages de I1A. Elle apporte une maitrise
avancée des outils d'1A générative appliqués
au pilotage, a I'animation de réseau et a la
production de contenus. Le programme met
laccent sur les enjeux stratégiques, éthiques
et organisationnels propres aux organisa-
tions professionnelles. L'objectif est de ren-
forcer lefficacité du délégué général et sa
capacité a accompagner les adhérents dans
[appropriation responsable de [1A.

— Formation animée par MyConnectinglA
Cible : délégués généraux des organi-
sations professionnelles adhérentes

» Parcours. Utiliser et maitriser l'intelli-
gence artificielle

% Mardi 14 avril de 14h30 & 17h30
— Format : 3h en présentiel
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Techniques de dialectique et
de débat contradictoire

Les négociations entre syndicats et patronat
sont des moments clés du dialogue social quil
convient de préparer pour Sassurer de leur
réussite. Le contexte économigue et social
incertain doit nous conduire a veiller au bon
equilibre social au sein de nos entreprises.
Cette formation a pour objectif de fournir les
outils et méthodes nécessaire au maintien
dun dialogue social apaisé. Cette journee
sera [occasion pour les participants de mieux
appréhender les techniques de communi-
cation et postures a adopter pour défendre
ses idees dans un environnement hostile,
convaincre ses interlocuteurs dans I'entre-
prise (réunion de CSE, réunion du personnel,
conflit social) et hors de l'entreprise (débat
public, émission radio ou télévision).
— Formation animée par I'nstitut superieur

du travail

Cible : mandataires, élus, délégués

généraux

» Parcours. Defendre nos idees - Prendre
et tenir un mandat - Etre influent -
Gagner en efficacité

i Mercredi 15 avril de 9h & 17h30

— Format : 1journée en présentiel

Projet de 28¢ régime : de quoi
sagit-il ?

Le projet de « 282 régime », nouvel instrument
juridique optionnel, congu pour simplifier la
création et la gestion des sociétés dans toute
[Union européenne, suscite de nombreuses
interrogations.

Ce webinaire propose den décrypter les
contours et les objectifs.

De quoi sagit-il concretement et a quels
besoins ce dispositif entend-il répondre ?
Quels changements par rapport aux cadres
juridiques existants ? Quels seraient les
impacts pour les entreprises et les salaries ?
Nos experts analyseront les enjeux écono-
miques, sociaux et juridiques du projet. Un
eclairage indispensable pour comprendre les
implications de ce futur régime.
— Webinaire animeée par le pole Juridique,
RSE, éthique et gouvernance
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Développer mon entreprise -
ETI: anticiper, décider, influencer -
Accompagnement du dirigeant

% Mercredi 15 avril de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance
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Utiliser les réseaux sociaux -
Débutant

Cette formation se concentre sur [utilisa-
tion stratégique des réseaux sociaux et les
regles a respecter pour une communication
efficace sans risque. Un focus sera effectué
sur LinkedIn et son fonctionnement. Les par-
ticipants se verront transmettre les bonnes
pratiques et outils pour amplifier leur mes-
sage, gérer leur e-réputation, et engager une
audience plus large. La formation couvre
egalement les meilleures pratiques pour la
création de contenu.

— Formation animée par Vae Solis
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau

> Parcours. Gagner en efficacite - Animer
ses communautés - Etre influent -
Défendre nos idées
i Jeudi 16 avril de 10h & 12h
— Format : 2h a distance

Quelles solutions durables

et rentables pour la mobilité
domicile/travail des salariés,
au-dela du FMD ?

La mobilité domicile-travail est un enjeu clé
de performance sociale et environnementale.

Au-dela du forfait mobilités durables (FMD),
de nouvelles solutions émergent pour les
entreprises.

Quelles alternatives réellement durables et
gconomiquement pertinentes ?

Comment concilier attractivité employeur,
maitrise des co(ts et transition écologique ?

Quels dispositifs mobiliser et comment les
articuler avec les politiques RH existantes ?

Nos experts présenteront des leviers concrets
et des retours d'expérience.

Un webinaire pour identifier des solutions effi-
caces et adaptées aux réalités des entreprises.

— Webinaire animé par le péle Transition
écologigue
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques, Développer mon entreprise -
PME : piloter durablement

% Jeudi 16 avril de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance
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Economie circulaire :
vers de nouveaux modeles
economiques

Face aux enjeux environnementaux et éco-
nomiques, [économie circulaire simpose
comme f'un des leviers de transformation. Ce
webinaire propose d'explorer les principes et
les abjectifs de ces nouveaux modeles.

Comment passer dune logique linéaire a
une création de valeur plus durable ? Quels
impacts sur les stratégies d'entreprise et les
chaines de valeur ? Quelles opportunités d'in-
novation, de compétitivité et de résilience ?

Nos experts partageront analyses, cas concrets
et retours d'expérience. Un rendez-vous pour
comprendre et anticiper les mutations vers
[économie circulaire.

— Webinaire animée par le péle Transition
ecologique
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes pratiques -
Développer mon entreprise - PME : piloter
durablement

% Vendredi 17 avril de 1Th & 12h
— Format : 1h a distance

Mandat sécurité sociale :
role et responsabilités

Cette rencontre vise a éclairer les manda-
taires et représentants, presidents et élus,
responsables d'organisation professionnelle
sur leur réle dans le systeme de sécurité
saciale, en mettant l'accent sur linfluence
quils peuvent exercer. Les participants
découvrirant comment les cotisations sont
utilisées, les reformes en cours, et com-
ment ils peuvent participer aux discussions
sur lavenir du systeme. Cette conférence
est essentielle pour ceux qui cherchent a
représenter efficacement les intéréts des
entreprises dans le cadre des discussions
sur la sécurité sociale.

— Conférence animeée par Jean-Eudes
Tesson, ancien président de I'Urssaf
Caisse nationale et de 'Union des
Caisses nationales de Sécurite sociale
et, actuel president de I'Unedic
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Prendre et tenir un mandat -
Défendre nos idees

@ Lundi 20 avril de 14h30 a 16h
— Format : 1h30 a distance
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Websérie mensuelle -
Transition écologique :
PME engagées
Une rencontre mensuelle qui vise a vous pré-
senter outils et bonnes pratiques en matiere
de transition écologique. Une websérie pour
prouver que la transition écologique est a
la portée de toutes les PME - et gu'elle peut
devenir un atout competitif !
— Webinaire animé par le p6le Transition
écologigue
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes pratiques

i1 Vendredi 24 avril de Thh 2 12h
— Format : 1h a distance
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Recharge et transition
energeétique : les solutions
innovantes pour vos flottes

La transition énergétique des flottes pro-
fessionnelles impose de repenser les
infrastructures de recharge et les chaix
technologiques. Ce webinaire vise a présen-
ter les solutions innovantes disponibles pour
accompagner ['€lectrification et la diversifi-
cation énergeétique des flottes. L'enjeu est
d'identifier des options adaptées aux usages,
aux contraintes opérationnelles et aux colts
des entreprises. Il Sagit également d'anticiper
les évolutions réglementaires et énergétiques
avenir.
— Webinaire animé par le p6le Transition

écologigue

Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
PME : piloter durablement

@ Lundi 4 mai de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance

Organisations professionnelles
et relations presse - confirmé

Cette formation vise a aider les mandataires
et representants, présidents et élus, respon-
sables d'organisation a mieux appréhender
les médias et a adopter les bons réflexes
face a la presse. Apres la théorie vue dans
le premier niveau de cette formation, vous
découvrirez les différents outils des relations
presse, leurs bénéfices et fonctionnement
puis recevrez des recommandations pra-
tiques pour bien préparer une interview.

— Formation animé par Primatice Conseil
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idées - Animer ses communautés

@ Mardi 5 mai de 14h30 a 16h30
— Format : 2h a distance
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Urssaf : lutte contre la fraude

Ce webinaire vise a aider les entreprises a
comprendre les pratiques de contréle et les
risques associes. L'enjeu est de sécuriser
les déclarations sociales et danticiper les
situations a risque. Il sagit également de
distinguer fraude, erreur et optimisation afin
d'adopter les bons réflexes de conformité.

— Webinaire animée par le pole Social
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes pra-
tiques - Accompagnement du dirigeant

% Mercredi 6 mai de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Concilier mobilité
professionnelle et politique de
décarbonation du transport

La décarbonation du transport impose aux
entreprises de repenser les mobilités pro-
fessionnelles sans freiner leur performance
économique. Ce webinaire vise a éclairer les
obligations réglementaires et les objectifs
environnementaux en matiere de transport.

L'enjeu est didentifier des solutions concretes
conciliant efficacité opérationnelle, maitrise
des colts et réduction de 'empreinte car-
bone. Il s‘agit enfin d'accompagner les entre-
prises dans la construction de politiques de
mobilité cohérentes et soutenables.

— Webinaire animé par le péle Transition
écologique
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes pra-
tiques - Développer mon entreprise

@ Lundi 11 mai de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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Utiliser les réseaux sociaux -
Confirmé

LinkedIn, X, Instagram... a lheure ou les
plateformes digitales sont devenues des
leviers essentiels dinfluence, de réputa-
tion et de marque employeur, Vae Solis
Communications vous propose une formation
(niveau confirmé) dédiée a leur usage stra-
tegique. Cette session abordera les enjeux,
les outils, le fonctionnement spécifique de
chagque réseau et vous transmettra les clés
pour optimiser votre communication digitale.

— Formation animée par VAE SOLIS
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et du MEDEF national

» Parcours. Gagner en efficacité - Animer
ses communautes - Encourager les
bonnes pratiques - Etre influent

@ Mardi 12 mai de 10h a 12h

— Format : 2h a distance

Santé des dirigeants : en parler
pour mieux agir

La santé des dirigeants reste un sujet sou-
vent sous-estimé, malgré son impact direct
sur la performance et la pérennité des
entreprises. Ce webinaire vise a lever les
tabous et a sensibiliser aux risques spéci-
fiques liés aux responsabilités de direction.
L'enjeu est d'identifier les signaux d'alerte
etlesleviers de prévention adaptés. Il s'agit
enfin d’encourager une prise en charge
proactive pour mieux agir sur le long terme.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes pra-
tiques - Accompagnement du dirigeant

@ Mardi 12 mai de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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Websé_rie mensuelle - Transition
ecologique : PME engagées

Une rencontre mensuelle qui vise a vous pré-
senter outils et bonnes pratiques en matiere
de transition écologique. Une websérie pour
prouver que la transition écologique est a la
portée de toutes les PME — et gu'elle peut
devenir un atout competitif !

— Webinaire animé par le péle Transition
écologique
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes pratiques
- PME : piloter durablement

% Vendredi 22 mai de 11h a 12h
— Format : 1h a distance

IA générative : outils, usages
et regles pour les mandataires
MEDEF

Cette rencontre vise a presenter les dif-
férents usages concrets de [lA généra-
tive pour préparer les réunions, analyser
des documents complexes, structurer
des positions et appuyer la négociation.
Une attention particuliere est portée au
respect du cadre réglementaire, éthique et
déontologique applicable dans l'exercice d'un
mandat paritaire. L'objectif est de permettre
aux représentants du MEDEF d'utiliser A de
maniere efficace, responsable et sécurisée,
au service de leur role et de leur Iégitimité.

— Masterclass animée par MyConnectinglA
Cible : mandataires, élus et collabora-
teurs du réseau

» Parcours. Utiliser et maitriser l'intelli-
gence artificielle - Prendre et tenir un
mandat

@ Mercredi 27 mai de 9h a 12h

— Format : 3h a distance
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Communiquer lorsque
l'on est une organisation
professionnelle

Maitriser l'art delacommunication est essen-
tiel pour renforcer la credibilité, la cohésion
et limpact d'une organisation. Cette for-
mation vous donne les clés pour structurer
vos messages, adapter votre discours a
vos publics et valoriser votre image, que ce
soit en interne ou en externe. A travers des
outils cancrets et des mises en situation,
apprenez a transmettre vos valeurs, a gérer
les situations délicates et a optimiser vos
supports de communication. Cette forma-
tion est dédiée aux délégués généraux des
MEDEF territoriaux et régionaux souhaitant
professionnaliser leur communication orga-
nisationnelle.

— Formation animée par Vincent Prevost,
Opinion Valley
Cible : délégués généraux et collabora-
teurs du réseau

» Parcours. Défendre nos idées - Gagner en
efficacite - Animer ses communautes -
Etre influent

5% Jeudi 28 mai de 9h 4 12h
— Format : 3h a distance
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!ntelligence artificielle et
inclusion

Ce webinaire met en lumiére le potentiel de
lintelligence artificielle au service de I'inclu-
sion en entreprise. Il montre comment [1A
peut faciliter I'acces a I'emploi, objectiver
certains processus RH, adapter les outils de
travail et mieux prendre en compte la diver-
sité des profils. A travers des cas concrets, il
illustre la capacité de I'A arenforcer 'égalité
des chances, l'accessibilité et linclusion des
talents.
— Webinaire animée par le pole Social et

MyConnectinglA

Cible : mandataires, élus, collaborateurs

du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Utiliser et maitriser l'intelli-
gence artificielle - Encourager les bonnes
pratiques

@ Lundi 1" juin de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance

Action Logement :
la découverte du logement social

Les entreprises et leurs salariés ne
connaissent pas toujours les services, offres
et produits proposes par Action Logement.
Pour mieux en bénéficier, au profit dune
amelioration de leurs conditions de loge-
ment et de vie au travail, LI'Académie du
MEDEF sassocie a Action Logement pour
vous proposer deux formations qui vous
permettront de mieux connaitre les actions
quil est possible de mener au sein de son
entreprise.

Le secteur du logement social regroupe de
nombreuses activités parfois méconnues.
Cette formation a pour vocation dappor-
ter une vision globale du logement social
aux collaborateurs souhaitant decouvrir ou
redecouvrir cet environnement.

— Formation animée par Action Logement
Formation
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Prendre et tenir un mandat

5% Jeudi 4 juin de 9h & 12h
— Format : 3h a distance
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Mandataires CARSAT : regards
croises sur les enjeux en santé-
sécurite au travail

Les CARSAT jouent un réle central dans la
prévention des risques professionnels et
la politigue de santé-sécurité au travail. Ce
webinaire vise a éclairer le rdle des manda-
taires et les enjeux de gouvernance au sein
de ces organismes. L'enjeu est de croiser
les regards entre entreprises et institutions
sur les priorités en matiere de prévention. Il
sagit également de renforcer l'efficacité des
actions menées au service de la santé des
salariés et de la performance des entreprises.

— Webinaire animé par le péle Social
Cible : mandataires, élus et collabora-
teurs du réseau

» Parcours. Prendre et tenir un mandat -
Defendre nos idées - Encourager les
bonnes pratiques

@ Jeudi 4 juin de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance

Les sites industriels face aux
nécessaires adaptations au
changement climatique

Découvrez comment les industries francaises
anticipent et sadaptent aux impacts du chan-
gement climatique (canicules, inondations,
sécheresses) pour garantir leur résilience et
leur continuité dactivité. Explorez des solu-
tions concretes : optimisation des ressources
en eau, protection des infrastructures, ou
adaptation des processus de production aux
nouvelles  contraintes  environnementales.
Bénéficiez de retours dexpérience dindus-
triels ayant mis en place des plans d'adaptation
reussis, avec des gains mesurables en termes
de sécurité, de co(its et de durabilite. Une ren-
contre pour mieux apprehender les obligations
réglementaires et les aides disponibles (ADEME,
Europe, collectivités) pour financer vos projets
d'adaptation.

— Webinaire animée par le péle Transition
écologigue
Cible : grand public

» Parcours. Développer mon entreprise -
Encourager les bonnes pratiques - PME :
piloter durablement - ETI : anticiper,
décider, influencer

i) Vendredi 5 juin de Tih a12h
— Format : 1h a distance
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Municipales : quel impact sur
les sénatoriales ?

Les eélections municipales sont souvent
percues comme un barometre local, mais
leur influence s‘étend bien au-dela : elles
faconnent aussi les équilibres politiques.
Comment les dynamiques territoriales
issues des municipales redessinent-elles la
carte du Sénat ? Quels enseignements tirer
des derniers scrutins pour anticiper les rap-
ports de force a venir ? Un échange essentiel
pour saisir les enjeux politiques de demain.

— Webinaire animé par le péle Affaires
publiques
Cible : mandataires, élus et collabora-
teurs du réseau

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idées - Animer ses communauteés

@ Lundi 8 juin de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Décryptage de la transposition
de la directive transparence
des remunérations

Découvrez les obligations clés issues de la
transposition de la directive, et comprenez
comment elles redéfinissent les regles en
matiere d'égalité salariale et de reporting. Une
heure pour explorez les mesures phares, béné-
ficiez dun éclairage expert sur les échéances
a anticiper et les démarches a engager pour
vous mettre en conformité et analysez les
retours d'expérience dentreprises ayant déja
adapté leurs pratiques.

— Webinaire animée par le péle social
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes pra-
tiques - Accompagnement du dirigeant

% Jeudi 1juin de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance
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Lesrgle}tions.avec. .
I'administration territoriale

En tant que délegué general, votre capacité a
interagir efficacement avec les acteurs ter-
ritoriaux est un levier clé pour défendre les
intéréts des entreprises locales. Cette for-
mation vous propose des clés pour décrypter
les attentes des collectivités, optimiser vos
echanges avec les services déconcentres
de I'ttat et renforcer votre influence dans
les instances de concertation. A travers des
retours d'expérience et des outils pratigues,
apprenez a anticiper les enjeux locaux, a
négocier des partenariats gagnant-gagnant
et a valoriser le role du MEDEF comme inter-
locuteur incontournable du territoire.

— Formation animée par CALIF
Cible : délégués généraux des MEDEF
territoriaux et régionaux

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent - Les fondamentaux

% Mercredi 17 juin de 9h a12h
— Format : 3h en présentiel

Digitalisation de la vie sociale :
signature electronique, PV,
registres, conservation

Découvrez comment la digitalisation révolu-
tionne la gestion des documents sociaux (PV,
registres, contrats) et simplifie vos processus
administratifs. Maitrisez les enjeux de la signa-
ture électronique : valeur juridique, choix
des solutions certifiées, et intégration dans
vos workflows. Explorez les bonnes pra-
tiques pour dématérialiser vos proces-ver-
baux et registres, tout en garantissant leur
sécurité et leur tracabilite. Benéficiez d'un
éclairage expert sur les obligations légales
de conservation et d'archivage, et les outils
pour les respecter. Analysez des retours
d'expérience d'entreprises ayant digitalisé
leur vie sociale, avec des gains de temps, de
colts et de fiabilité. Comprenez comment
impliquer vos équipes et vos partenaires
(experts-comptables, juristes) dans cette
transition numérique. Un webinaire opéra-
tionnel pour transformer la digitalisation en
levier de performance et de sérénité pour
votre organisation.
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— Webinaire animée par le péle Juridique,
RSE, éthigue et gouvernance
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes pratiques -
Accompagnement du dirigeant - Développer
mon entreprise - PME : piloter durablement

@ Jeudi 18 juin de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance

Plan de Mobilité Employeurs :
bien l'utiliser pour optimiser les
mobilités en entreprise ?

Découvrez comment le Plan de Mobilité
Employeurs (PME) peut transformer les trajets
domicile-travail en levier de performance,
d'engagement et de responsabilité environ-
nementale. Explorez les etapes clés pour
élaborer un PME adapté a votre entreprise
: diagnostic des besoins, consultation des
salariés, et choix des solutions (covoiturage,
transports en commun, mobilités douces,
télétravail). Un webinaire opérationnel pour
faire de la mobilité un atout compétitif et
durable pour votre organisation.

— Webinaire animé par le péle Transition
écologique
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes pra-
tiques - Développer mon entreprise

%) Lundi 22 juin de 15h30 & 15h30
— Format : 1h a distance

FORMER LES MILITANTS D'UNE CROISSANCE RESPONSABLE ET DU PARITARISME - 15 SEMESTRE 2026



52

Le management a l'ere de I'1A

Ce webinaire propose une réflexion sur
[évolution du management a I'ere de lintel-
ligence artificielle, en intégrant les enjeux
de responsabilité et de cadre réglementaire.
Il aborde la maniere dont les managers
peuvent sappuyer sur 1A tout en garan-
tissant la conformité, la transparence et le
respect des responsabilités humaines. L1A
y est présentée comme un outil d'aide a la
décision qui invite a repenser les pratiques
manageériales avec discernement, équilibre
et exigence.
— Webinaire animée par le pdle social et

MyConnectinglA

Cible : mandataires, élus, collaborateurs

du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Utiliser et maitriser l'intel-
ligence artificielle - Encourager les
bonnes pratigues

@ Lundi 29 juin de 14h30 & 15h30

— Format : 1h a distance
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JUILLET

Websérie mensuelle - Transition
ecologique : PME engagées

Une rencontre mensuelle qui vise a vous pré-
senter outils et bonnes pratiques en matiere
de transition écologique. Une websérie pour
prouver gue la transition écologique est a la
portée de toutes les PME — et gu'elle peut
devenir un atout compeétitif !

— Webinaire animé par le péle transition
écologique
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Encourager les bonnes pra-
tiques - PME : piloter durablement

@ Mercredi 1*" juillet de 14h30 a 15h30
— Format : 1h a distance

Intelligence artificielle
générative - Niveau 2

Cette formation sadresse aux délégués
généraux souhaitant approfondir leurs
usages de [1A. Elle apporte une maitrise
avancée des outils d'1A générative appliqués
au pilotage, a I'animation de réseau et a la
production de contenus. Le programme met
laccent sur les enjeux stratégiques, éthiques
et organisationnels propres aux organisations
professionnelles. L'objectif est de renforcer
Iefficacité du délégué général et sa capacité
a accompagner les adhérents dans l'appro-
priation responsable de I'1A.

— Formation animée par MyConnectinglA
Cible : délégués généraux des organi-
sations professionnelles adhérentes

» Parcours. Utiliser et maitriser lintelligence
artificielle

% Lundi 6 juillet de 14h30 a 17h30
— Format : 3h en présentiel
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Lesrglqtionsavec_ .
I'administration territoriale

En tant que delégué général, votre capacité a
interagir efficacement avec les acteurs territo-
riaux est un levier clé pour défendre les intéréts
des entreprises locales. Cette formation vous
propose des clés pour décrypter les attentes
des collectivités, optimiser vos échanges avec
les services déconcentres de [t tat et renforcer
votre influence dans les instances de concer-
tation. A travers des retours d'expérience et
des outils pratiques, apprenez a anticiper les
enjeux locaux, a négacier des partenariats
gagnant-gagnant et a valoriser le role du
MEDEF comme interlocuteur incontournable
du territaire.

— Formation animée par CALIF
Cible : délégués généraux des MEDEF
territoriaux et régionaux

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent - Les fondamentaux

@ Mercredi 8 juillet de 9h a 12h
— Format : 3h en présentiel

Economie circulaire : un atout
pour la réindustrialisation

Découvrez comment l'économie circulaire
redynamise les filieres industrielles en opti-
misant les ressources, en réduisant les codts
et en créant de I'emploi local. Explorez des
modeles concrets: écoconception, réemploi,
recyclage avance, ou symbiose industrielle,
et leurs applications dans des secteurs
clés (textile, plastique, électronique, BTP).
Bénéficiez de retours d'expérience dindus-
triels ayant réussi leur transition circulaire,
avec des gains mesurables en compétitivité,
résilience et attractivite.

— Webinaire animée par le péle Transition
écologique
Cible : grand public

» Parcours. Encourager les bonnes
pratiques - Développer mon entreprise -
ETI: anticiper, décider, influencer

@ Mercredi 8 juillet de 14h30 a 15h30

— Format : 1h a distance
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LES AUTRES RENCONTRES
AVENIR AU PREMIER SEMESTRE

Formations Webinaires

— Mandat Agence de l'eau : réle et respon- — Mieux connaitre le MEDEF : [économie
sabilites — Mieux connaitre le MEDEF : linternational

— Préparer une audition parlementaire — Mieux connaitre le MEDEF : [Europe

— Mieux connaitre le MEDEF : le social

— Mieux connaitre le MEDEF : la transition
écologique

— Décryptage d'un éventuel accord sur
lassurance chomage

— Décryptage du dispositif de retraite
progressive

— Les effets de la suspension de la réforme
des retraites de 2023 prévue dans la
LFSS 2026
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LES RENCONTRES

A LA DEMANDE

Préparer une audition
parlementaire

L'audition parlementaire est un exercice
stratégique qui nécessite une prépara-
tion rigoureuse. Ce webinaire propose d'en
décrypter les enjeux et les codes institu-
tionnels. Comment structurer un message
clair, crédible et percutant ? Quels sont les
attendus des parlementaires et les points de
vigilance a anticiper ? Comment répondre
aux questions sensibles et gérer le temps de
parole ? Nos experts partageront méthodes,
bonnes pratiques et retours d'expérience. Un
rendez-vous clé pour aborder une audition
parlementaire avec efficacité et serénité.
— Animée par le pble Affaires publiques
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau, entreprises adhérentes

» Parcours. Défendre nos idées - Etre
influent

% A deéfinir
— Format : 2h a distance

Influgnce territoriale et
relations avec les élus

Les contextes, politique, social, économique
doivent nous inciter a mener de nombreuses
actions aupres des décideurs pour faire
entendre la voix des entreprises de France.
Ces actions doivent étre conduites autant
a I'échelle nationale que locale. Pour cela,
L'Académie propose aux présidents et délé-
gués geénéraux des MEDEF territoriaux et
régionaux, une formation qui leur permet-
tra de mieux apprehender les actions d'in-
fluence a réaliser aupres des élus locaux.
Il sagit sans doute de I'une des formations
les plus essentielles pour renforcer notre
efficacité et force de persuasion aupres des
décideurs locaux.

— Formation animée par Anthenor
Cible : présidents et délégués généraux
des MEDEF territoriaux et régionaux

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idées - Encourager les bonnes pratigues

i A définir
— Format : 3h en présentiel
(lieu a définir)
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Initiation au mediatraining

Cette formation a pour objectif de vous
transmettre les techniques et réflexes
pour communiquer efficacement face aux
médias (radio, TV, presse, podcasts) et lors
de prises de parole publiques, en maitrisant
votre message, votre image et votre impact.

— Formation animé par Lydia Guirous
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau

» Parcours. Etre influent - Défendre nos
idees - Gagner en efficacité

i Alademande
— Format : 2h en présentiel
(lieu a définir)

Comex40 : créer et animer son
réseau

Cette rencontre sadresse aux organisations
professionnelles souhaitant creer leur propre
Comex40, en sinspirant du modele national.
Les participants découvriront les étapes
clés pour constituer un groupe diversifié de
jeunes dirigeants locaux, définir des objectifs
clairs, et structurer des sessions de travail
axées sur les enjeux regionaux. Le webinaire
inclut des conseils pratiques pour attirer de
jeunes dirigeants et pour renforcer les liens
avec les acteurs économiques locaux.

— Webinaire Animé par Sophie Engster,
coprésidente du Comex40
Cible : mandataires, élus, collaborateurs
du réseau et entreprises adhérentes

» Parcours. Animer ses communautés

%) A définir

Femme du .MEDEF:
créer et animer son réseau

Destinée a toute organisation profession-
nelle désireuse de lancer leur propre réseau
« Femmes du MEDEF », cette formation guide
les participantes a travers les étapes essen-
tielles de la création d'un réseau. Identifier les
besoins spécifiques des femmes dirigeantes
de la région ou du secteur, Constituer un
groupe fondateur salide, Définir des abjectifs
clairs et alignés sur les valeurs du MEDEF,
voici les objectifs de la formation. Les parti-
cipantes repartirant avec une feuille de route
pour batir un réseau dynamique et adapté aux
realités de leur territoire et/ou secteur.

— Webinaire animé par Inés Fontelas et
Patricia Vialle
Cible : collaborateurs du réseau

» Parcours. Animer ses communautés

i A définir
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mandataires, élus, présidents, DG, collabora-

teurs du réseau

JANVIER
&
Ll = PxY
= £ AEEE
= - |E| 8 S 5|2
= = = 2 2 38 J EE| =
= 3 2 = & = 88 58| 8
. g ag Lundi 12 janvier ; </ v v x|«
Municipales 2026 : agir dans les territoires de 1630 3 17h30 Formation
Retour sur le projet de loi de financement de la | Lundi 19 janvier Webingire | ¥ | | x| x|~
sécurité sociale 2026 de 14h30 a 15h30
Efficacité énergétique : saisir l'opportunité Mardi 20 janvier Webingire | | Y| N[ x| x| ¥ |~
derriere les trajectoires de 14h30 a 15h30
Intégration professionnelle des étrangers Jeudi 22 janvier ol wlw w w ] 2] W
primo-arrivants de 14h30 a 15h30 Webinaire
Municipales 2026 : comprendre les enjeux Vendredi 23 janvier . o R T T
nationaux et régionaux de 10h a12h30 Conférence
- Lundi 26 janvier - <
Comment rédiger un amendement ? de 14h30°2 16h30 Webinaire
Violences conjugales et domestiques : Mardi 27 janvier Webingire | N | Y[ x| x| x| ~ |~
quels leviers d'action pour les entreprises ? de 14h30 a 15h30
- A . : Mercredi 28 janvier . S T I
Le paritarisme au service d'un modéle social de 14h30 2 18h30 Conférence
S'engager comme mandataire MEDEF, Mercredi 28 janvier ; S e T IR T
attentes et responsabilités de 17h30 a 18h30 Conférence
Lutte contre les discriminations : prévenir, agir, | Jeudi 29 janvier : !l % v v | w
inclure deléhaignsp | Formotion
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Arrét de travail : Indemnités journaliéres, 50y e
dématérialisation, nouveau Cerfa, délais... hgqi'h%ée; %ehrm Webingire | Y| Y| V| YN N
le guide pratique
Mandataires SPSTI : les enjeux MEDEF pour Vendredi 6 février | o |l | N N |
la modernisation des services deTiha12h
Les aides publiques : les solutions d'ABF et Mardi 10 février R N e R TR
de MAPI deln30ashap | Webinaire
Les régles de la HATVP Sui T2 IUier | Webingire NN
Municipales 2026 : fonction publique territoriale | Vendredi 13 février Conférence | | V| Y| N[ | ~
et entrepreneur, comment avancer ensemble ? | de 10h a 12h30
- - - Lundi 16 février :
Municipales 2026 : agir dans les territoires de 14h30 2 T7h30 Formation N N
Parcours d'intégration des nouveaux présidents | Mardi 17 et mercredi . ~ ~
et DG - Partie 1 18 fevrier AT
, , . - Mercredi 18 février ingire | Y| V] Y| | x| w |~
Réseau pour 'emploi et France Travail de 14h30 215030 Webinaire
Emploi des séniors : mise en ceuvre de 'ANI et | Jeudi 19 février Webingire | N | Y| ¥ | x| x| ~
de la loi de transposition de 14h30 a 15h30
Mandat prud’hommes : rle et responsabilités \égnsdhr eéd]iOZhU février Conférence | ¥ | Y| Y| ¥ | 1| ¥
Retour sur le projet de loi de Finance 2026 Al;gjlérf?;itrfevner Webingire | N | V| V| VN
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Mandat Urssaf : rdle et responsabilités j:ugdhi gﬁ}?rs Formation | ¥ | Y| Y| Y| Y| ¥
Le fonctionnement de la procédure parlementaire | Lundi 9 mars R N R R TR E
(Bases) delsh30atshap | Webinoire
Assemblées générales : adopter les bons réflexes | Mercredi 11 mars Webingire | Y| Y| N[ x| x| w
et éviter les pieges de 14h30 a 15h30
Parcours dintégration des nouveaux collabora- Jeudi 12 mars ; <
teurs du réseau de 8h30 a17h Formation
Gouverner le conflit: comprendre, anticiper et | Vendredi S mars | o cco ol N | v | v | v v | N
négocier avec les parties prenantes de10h a12h
Municipales 2026 : agir dans les territoires bgqiL]SBUE%SU Formation N N
Gerer le risque eau : les outils a connaitre pour | Mardi 17 mars S w W/ xl v " x|«
mieux anticiper de 14h30 a 15h30 Webinaire
Inteligence artficille générative - Niveau2 | 128 W ™28 | Formation ~
Les solutions concrétes pour I'efficacité Mercredi 18 mars Webingire | Y| Y| N[~ ~ |~
énergétique des batiments tertiaires deTlh a12h
Les nouveaux défis du paritarisme et Mercredi 18 mars ; S T e
du dialogue social delth3oatgh | Lonférence
Prévention des AT/MP : comment compléter L T e
un dossier de demande de prise en charge de 14n30 3 15h30 Webingire | Y| V| Y Y VN
de formation ?
Websérie mensuelle - Transition écologique : | Vendredi 20 mars | o | S| v |~ | w | v | N
PME engagées deTh a12h
Création d'une société : les bons reflexes quilhég ?]agfm Webinaire | V| Y[ V] VNN
ZIBAC : décryptage du dispositif gg Hz%dé 25]5[?]?08 Webingire | Y| V| Y| V] NN
f S : Jeudi 26 mars ; S P
Conduire une réunion publique de 9h30 3 12h30 Formation
Décryptage réglementaire et opportunités pour | Vendredi 27 mars Webingire | | Y| Y| 2| x| w |
la mobilité durable en entreprise deha12h
— ; Lundi 30 mars T T i e I T T
Réussir sa levée de fonds de 14h30 2 15h30 Webinaire
hi - Vendredi 31 mars - N T I I B
CSRD : bilan et perspectives de 14h30 3 15h30 Webinaire
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Municipales 2026 : comprendre les résultats | Mercredi 1* avril Conférence | Y| Y| Y| | x| ~
des élections municipales et leurs implications | de 14h30 a 17h
Articulation des dispositifs/aides pour Jeudi 2 avril R N R R IR R
les industries (Ademe) dehai2h Webingire
: onyi - Vendredi 3 avril . R R T e
Les essentiels de 'environnement de travail de10h 1o Conférence
Solutions fondées sur la nature : des leviers Mardi 7 avril Webingire | ¥ | V| Y| N[ x| ~ |~
pour les entreprises de 14h30 a 15h30
] . . Mercredi 8 avril ; w |l % x| v x| =
Action Logement : les solutions logement de 9h 2 h Formation
Conflits entre associés : prévention, gestion, | Mercredi 8 avril Webingire | | Y| Y| 2| x| w |
sortie de 14h30 a 15h30
Le fonctionnement de la procédure Jeudi 9 avril N R TR
parlementaire (PLF/PLFSS) del4h30atshsp | Webinaire
. s Vendredi 10 avril : IR R R
Relations presse - Débutant de10h 312 Formation
A : Lundi 13 avril - w vl v/ wl %] W | w
Facturation électronique de 1630 2 15n30 Webinaire
- . - . Mardi 14 avril : <
Intelligence Artificielle Générative - Niveau 2 de 1430 3 T7h30 Formation
Techniques de dialectique et de débat Mercredi 16 avril ; S
contradictoire de 9n a 17h30 A
. o i Mercredi 15 avril - <l vl 9| 29! =
Projet de 28° régime de 14h30 215030 Webinaire
A . S fiY2 Jeudi 16 avril : ST T BT R
Utiliser les réseaux sociaux- Débutant de10h a1on Formation
Quelles solutions durables et rentables pour Jeudi 16 avril
la mobilité domicile/travail de mes employés, de 14030 3 15h30 Webingire | Y| V| V| ] NN
au-dela du FMD ?
Economie circulaire : vers de nouveaux Vendredi 17 avril Webingire | V| Y[ x| x| x| ~ |~
modeéles économiques deTha12h
aonrita enpiala - 1A e | LUNI 20 avril ; | %/ v| v x| =
Mandat sécurité sociale : role et responsabilités de 14h30 3 16h Conférence
Websérie mensuelle - Transition écologique : | Vendredi 24 avril R N e e TR
PME engagées deha12h L
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Recharge et transition énergétique : Lundi 4 mai Webingire | V| Y[ x| x| x| ~ |~
les solutions innovantes pour vos flottes de 14h30 a 15h30
Organlsatlnns'prqfessmnnelles et relations Mardi b mfai Formation | | Y| | |~
presse - Confirmé de 14h30 & 16h30
. Mercredi 6 mai o | vl </ x|l w! %
URSSAF : lutte contre la fraude de 16h30 2 1530 Webinaire
Concilier mobilité professionnelle et politique | Lundi 11 mai Webingire | | Y| Y| ¥ | x| v |~
de décarbonation du transport de 14h30 a 15h30
- . ferrc e Bore{ e Mardi 12 mai : w | v x| v~
Utiliser les réseaux sociaux - Confirmé de 10n 212h Formation
; i _ . .| Mardi 12 mai R N R TR E
Santé des dirigeants - En parler pour mieux agir de 16h30 3 15h30 Webinaire
Websérie mensuelle - Transition écologique : Vendrgdi 22 mai Webingire | N | | X[ | ~ <
PME engagées deTha12h
Intelligence artificielle générative : outils, Mercredi 27 mai Conférence | | Y| | x|
usages et regles pour les mandataires MEDEF | de 9h a 12h
Communiquer lorsque I'on est une organisation | Jeudi 28 mai . |
professionnelle de 9ha12h Formation
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Intelligence artificielle et inclusion de 14h30 2 15h30 Webinaire
Action Logement : la découverte du logement | Jeudi 4 juin : /w9 2w =
social de 9h a 12h Formation
Mandataires CARSAT : regards croisés sur Jeudi 4 juin Webingire | Y| V| ¥ | N[ x| ~
les enjeux en santé-sécurité au travail de 14h30 a 15h30
Les sites industriels face aux nécessaires Vendredi 5 juin Webingie | | Y[ x| | | ~ | =
adaptations au changement climatique deTha12h
- . 5 . Lundi 8 juin -
. ? AR R R N |
Municipales : quel impact sur les sénatoriales ? de 16h30 2 1530 Webinaire
Décryptage de la transposition de la Directive | Jeudi 11 juin Webingire | ¥ | V| ¥ | | |
transparence des rémunérations de 14h30 2 15h30
Parcours d'intégration des nouveaux présidents | Mardi 16 et mercredi ; < <
et DG - Partie 2 Tjuin AL,
. e - Mercredi 17 juin : <
Les relations avec I'administration territoriale de 9h 2 2h Formation
Digitalisation de la vie sociale : signature Jeudi 18 juin Webingire | ¥ | Y| Y| [ x| ~
électronique, PV, registres, conservation de 14h30 a 15h30
Plan de Mobilité Employeurs : bien l'utiliser Lundi 22 juin Webingire | | Y| Y| 2| x| w | w
pour optimiser les mobilités en entreprise ? de 14h30 & 15h30
T y Lundi 29 juin e N R TR
Le management a I'ere de I'1A de 14h30 3 15h30 Webinaire
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Websérie mensuelle - Transition écologique : | Mercredi 1 juillet Webingire | ¥ | | Y[~ | x| w
PME engagées de 14h30 a 15h30
. . PP Lundi 6 juillet ; <
Intelligence Artificielle Générative - Niveau 2 de 14030 3 T7h30 Formation
: o - Mercredi 8 juillet . ~
Les relations avec I'administration territoriale de 9h a 1oh Formation
Economie circulaire : un atout pour Mercredi 8 juillet Webingire | | V| N[~ |~ |~
la réindustrialisation de 14h30 a 15h30
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D'INTEGRATION



DARCOURS D'INTEGRATION
DES NOUVEAUX PRESIDENTS
CT DG - PARTIE 1

Aide a la prise de fonction

Soucieux d'accompagner au plus pres les présidents des organisations professionnelles et
de leurs responsables (délégués généraux/secrétaires généraux), 'Académie du Mouvement
des entreprise de France a imaginé quatre journées dintégration réparties en deux blocs,
permettant de mieux connaitre le MEDEF et mieux appréhender leur réle respectif et les aider
a agir au plus pres du terrain, pour une croissance responsable.

Ces deux premiers jours, prennent en compte les spécificités liées au réle de président
d'organisation professionnelle et la fonction de responsable afin de transmettre conseils
et bonnes pratiques de la part d'autres membres du mouvement et professionnels des
différentes thematiques proposees.

— Animée par le péle adhérent et mandats
Cible : présidents et délégués généraux des MEDEF territoriaux et régionaux

» Parcours. Intégrer le mouvement

@ Mardi 17 et mercredi 18 février

— Format : 2 demi-journées en présentiel
(repas et hébergement pris en charge par le MEDEF)
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PARCOURS D'INTEGRATION DES
COLLABORATEURS DU RESEAU

Le Mouvement des entreprises de France souhaite accompagner I'ensemble des collabora-
teurs des organisations professionnelles adhérentes. Afin d‘aider celles et ceux nouvellement
arrivés au sein du reseau, le pdle adhérents et mandats ainsi que 'Académie, vous propose
une journée d'intégration au cours de laquelle vous rencontrerez les collaborateurs du natio-
nal qui vous présenteront leurs travaux et les outils mis a votre disposition pour vous aider
dans vos missions.

Cette rencontre d'une journée est proposée uniguement en présentiel. Toute I'équipe est a
votre dispasition pour faciliter votre participation a cette journee.

— Animée par le ple Adhérents et mandats
Cible : collaborateurs du réseau

» Parcours. Intégrer le mouvement

%) Jeudi12 mars de 9h30 & T7h
— Format : 1j en présentiel (lieu a définir)
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DARCOURS D'INTEGRATION
DES NOUVEAUX PRESIDENTS
“T DG - PARTIE 2

Mieux connaitre le MEDEF

Soucieux d'accompagner au plus pres les présidents des organisations professionnelles et
de leurs responsables (délégués généraux/secrétaires généraux), I'Académie du Mouvement
des entreprise de France a imaginé quatre journées dintégration réparties en deux blocs,
permettant de mieux connaitre le MEDEF et mieux appréhender leur réle respectif et les aider
a agir au plus pres du terrain, pour une croissance responsable.

Cette deuxieme partie, commune aux nouveaux présidents et nouveaux responsables d'orga-
nisation professionnelles ont pour abjectif de présenter le fonctionnement du Mouvement, les
outils mis a la disposition de ses membres et [articulation entre les différentes équipes. Cette
formation est organisée autour d'une Assemblée Permanente afin doptimiser les déplacements.

— Animee par le pole Adhérent et mandats
Cible : présidents et délégués généraux des MEDEF territoriaux et régionaux

» Parcours. Intégrer le mouvement

@ Mardi 16 et mercredi 17 juin 2026

— Format : 2 demi-journées en présentiel
(repas et hébergement pris en charge par le MEDEF)
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LES PARCOURS
DE FORMATION



LES FONDAMENTAUX

Composé d'une formation et de trais conférences, ce parcours offre une vision globale permettant
de comprendre écosysteme du Mouvement des entreprises de France, son réle, ses missions et
son influence. Il sagit d'un programme indispensable pour toute personne ayant recemment rejoint
le mouvement. « Les Fondamentaux » prépare les acteurs du MEDEF a défendre efficacement les
intéréts des entreprises et a contribuer activement aux diverses initiatives.

Formation
— Les relations avec I'administration territoriale
— Municipales 2026 : agir dans les territoires

Conférence
— Le paritarisme au service d'un modele social
— S'engager comme mandataire MEDEF, attentes et responsabilités

Webinaire
— Le fonctionnement de la procédure parlementaire (bases)
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INTEGRER LE MOUVEMENT

Ce parcours dintegration est congu pour accompagner les nouveaux presidents, délégués et
secrétaires générauy, collaborateurs du réseau (territoires et fédérations) dans leur prise de
fonction. Il vise a leur transmettre une compréhension approfondie des valeurs, des missions
et du fonctionnement de I'écosysteme du MEDEF a travers des parcours spécifiques a chacune
de ces fonctions.

Formation

— Parcours dintégration des collaborateurs du réseau

— Parcours dintégration des nouveaux présidents et DG - Partie 1
— Parcours dintégration des nouveaux présidents et DG - Partie 2

Conférence

— Le paritarisme au service d'un modele social

— Les nouveaux defis du paritarisme et du dialogue social

— S'engager comme mandataire MEDEF, attentes et responsabilités
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ETRE INFLUENT

Ce parcours propose une approche essentielle pour mieux appréhender les différents leviers
d'influence dont disposent les MEDEF territoriaux, régionaux et fédérations professionnelles
membres du mouvement. Ce programme offre des outils pratiques pour dialoguer avec les
elus, agir d'une seule voix pour defendre les intéréts des entreprises. Ces formations, confé-
rences et webinaires visent également a mieux accompagner les mandataires.

Formation

— Communiquer lorsque I'on est une arganisation professionnelle
— Conduire une réunion publique

— Municipales 2026 : agir dans les territoires

— Organisations professionnelles et relations presse - Débutant
— Organisations professionnelles et relations presse - Confirmé
— Utiliser les réseaux sociaux - Débutant

— Utiliser les réseaux sociaux - Confirmé

— Techniques de dialectique et de débat contradictoire

Conférence

— Municipales 2026 : comprendre les enjeux nationaux et régionaux
— Municipales 2026 : fonction publique territoriale et entrepreneurs
— Municipales 2026 : comprendre les résultats et leurs implications

Webinaire

— Comment rédiger un amendement ?

— Le fonctionnement de la procédure parlementaire (bases)

— Le fonctionnement de la procédure parlementaire (PLF/PLFSS)
— Municipales : quel impact sur les sénatoriales ?
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DEFENDRE NOS IDEES

Ce parcours propose des outils concrets pour defendre efficacement les positions du MEDEF
aupres de 'ensemble des décideurs et du grand public. A travers les formations, conférences
et webinaires de ce parcours, il Sagira d'identifier les actions les plus adaptées aux enjeux
economiques et sociaux actuels. L'objectif est de renforcer notre impact dans le débat public
et de promouvoir une vision collective aupres des décideurs et des parties prenantes.

Formation
— Municipales 2026 : agir dans les territoires

Conférence

— Le paritarisme au service d'un modele social

— Les nouveaux defis du paritarisme et du dialogue social

— Mandat prudhommes : role et responsabilités

— Mandat sécurité sociale : role et responsabilités

— Mandat Urssaf : rle et responsabilités

— Municipales 2026 : comprendre les enjeux nationaux et régionaux
— Municipales 2026 : fonction publique territoriale et entrepreneurs
— Municipales 2026 : comprendre les résultats

— S'engager comme mandataire MEDEF

Webinaire

— Comment rédiger un amendement ?

— Mandataires CARSAT : regards croisés SST

— Mandataires SPSTI : enjeux MEDEF

— Municipales : quel impact sur les sénatoriales ?
— Retour sur les textes budgeétaires 2026

— Retour sur e PLFSS 2026
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PRENDRE ET TENIR UN MANDAT

Fort de ses 15000 mandataires et représentants, le MEDEF entend renforcer son influence au
sein des diverses instances dans lesquelles il siege. Ce parcours sadresse aux mandataires qui
souhaitent étre accompagnés dans leurs missions. Ce programme fournit les clés essentielles
a la compréhension des enjeux de leur mandat, la maitrise des positions du MEDEF. A travers
des formations, conférences et webinaires, les mandataires pourront mieux appréhender les
responsabilités inhérentes a leur mission.

Formation

— Action Logement : la découverte du logement social
— Action Logement : les solutions logement

— Techniques de dialectique et de débat contradictoire

Conférence

— Mandat prudhommes : role et responsabilités
— Mandat sécurité sociale : role et responsabilités
— Mandat Urssaf : role et responsabilités

— S'engager comme mandataire MEDEF

Webinaire
— Mandataires CARSAT : regards croisés SST
— Mandataires SPSTI : enjeux MEDEF
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ENCOURAGER LES BONNES
PRATIQUES

Ce parcours favorise le partage d'experiences et la diffusion de méthodes efficaces aupres
de l'ensemble de Iécosysteme MEDEF afin de renforcer limpact des actions menées. A travers
des formations, conférences, webinaires et podcasts, les participants pourront adopter les
bonnes pratiques, anticiper les nouvelles réglementations et se mettre en conformité, tout en
favorisant leur appropriation collective.

Formation
— Lutte contre les discriminations

Webinaire

— Assemblées genérales : éviter les pieges

— Concilier mobilité professionnelle et décarbonation

— CSRD : bilan et perspectives

— Décryptage directive transparence des rémunérations
— Décryptage réglementaire et mobilité durable

— Geérer le risque eau

— Les regles de la HATVP

— Prevention des AT/MP

— Santé des dirigeants

— Solutions fondées sur la nature : des leviers pour les entreprises
— Urssaf : lutte contre la fraude

— Violence conjugales et domestiques

— Websérie Transition écologique : PME engagées
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ANIMER SES COMMUNAUTES
(COMEX40 - FEMMES DU MEDEF)

Ce parcours vise a encourager et renforcer la création et lanimation des diverses réseaux
intégrés au MEDEF : Comex40, réseau Femmes du MEDEF, Club des communicants... A tra-
vers les formations, conférences et webinaires, il sagira de favoriser les échanges, la création
de synergies et le développement de réseaux actifs et engages dans la promotion des actions
menées. L'objectif est de valoriser les initiatives tout en renforgant le sentiment d'appartenance
et limpact collectif du mouvement.

Formation

— Conduire une réunion publique

— Organisations professionnelles et relations presse - Débutant
— Organisations professionnelles et relations presse - Confirmé
— Utiliser les réseaux sociaux - Débutant

— Utiliser les réseaux sociaux - Confirmé

Webinaire
— Comex40 : créer et animer son réseau
— Femmes du MEDEF : créer et animer son réseau
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GAGNER EN EFFICACITE

Ce parcours propose des outils et méthodes pour mieux gérer les priorités, structurer les projets,
adopter les bons reflexes et ameliorer la collaboration au sein des équipes et du réseau. L'objectif
est de renforcer la performance individuelle et collective pour maximiser leur impact au service
des missions du MEDEF : intelligence artificielle, cybersécurité, adaptation aux changements
climatigues...

Formation

— Conduire une réunion publique

— (rganisations professionnelles et relations presse - Débutant
— Techniques de dialectique et de deébat contradictoire

— Utiliser les réseaux sociaux - Débutant

— Utiliser les réseaux sociaux - Confirmé

Webinaire
— Comment rédiger un amendement ?
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DEVELOPPER MON ENTREPRISE

Ce parcours offre des outils stratégiques et opérationnels aux entreprises adhérentes pour
optimiser la gestion, saisir de nouvelles opportunités et renforcer leur compétitivité dans un
environnement réglementaire tres mouvant. A travers des ateliers pratiques et des partages
d'expériences, les participants pourront mieux anticiper et agir afin d'encourager la croissance
de leur entreprise.

Webinaire

— Arrét de travail : quide pratique

— Articulation des aides industrielles (ADEME)

— Création d'une société : les bons réflexes

— CSRD : bilan et perspectives

— Economie circulaire (2 sessions)

— Efficacité énergétique : saisir l'opportunité

— Emploi des séniors

— Intégration professionnelle des étrangers primo-arrivants
— Facturation électronique

— Les aides publiques : ABF et MAP!

— Les solutions efficacité énergétique batiments tertiaires
— Mobilité durable en entreprise

— Recharge et transition énergétique des flottes

— Réseau pour I'emploi et France Travalil

— Réussir sa levée de fonds

— Plan de mobilité employeurs

— ZIBAC : décryptage du dispositif
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UTILISER ET MAITRISER
LINTELLIGENCE ARTIFICIELLE

Ce parcours vise a donner aux dirigeants, mandataires et cadres les clés de compréhension et
d'usage de l'ntelligence artificielle. I aborde les opportunites offertes par IA, ses cas d'usage
concrets et ses impacts organisationnels. Les enjeux juridiques, éthiques et de conformité
sont également traités. L'objectif est de permettre une appropriation éclairée et sécurisée de
ces technalogies.

Formation

— Intelligence artificielle générative niveau 2 pour les DG

— Intelligence artificielle pour les mandataires

— Intelligence artificielle pour les nouveaux collaborateurs du réseau

Webinaire

— [1A et Iinclusion
— [1A et le management
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PME : PILOTER DURABLEMENT

Ce parcours accompagne les dirigeants de PME dans la structuration et la sécurisation de leur
pilotage. Il propose des outils concrets pour gérer les fondamentaux, anticiper les évolutions
réglementaires et renforcer la performance globale. Les enjeux de transition, de gestion et de
conformité y sont intégrés. L'objectif est d'aider les PME a se développer de maniere durable
et maitrisée.

Conférence
— Les essentiels de I'environnement de travail

Webinaire

— Arrét de travail : indemnités journaliéres... le quide pratique

— Articulation des dispositifs et aides pour les industries (ADEME)

— Assemblées genérales : adopter les bons réflexes et éviter les pieges
— CSRD : bilan et perspectives

— Décryptage réglementaire et opportunités pour la mobilité durable en entreprise
— Digitalisation de Ia vie saciale

— Economie circulaire : vers de nouveaux modéles économiques

— Efficacité énergétique : saisir l'opportunité derriére les trajectoires
— Emploi des séniors : mise en ceuvre de I'ANI et de la loi

— Facturation électronique : obligations, opportunités et mise en ceuvre
— Gérer le risque eau : les outils a connaitre

— Intégration professionnelle des étrangers primo-arrivants

— Les sites industriels face au changement climatigue

— Les solutions concretes pour ['efficacité énergétique des batiments tertiaires
— Plan de Mobilité Employeurs

— Prévention des AT/MP : comment compléter un dossier

— (uelles solutions durables pour la mobilité domicile/travail ?

— Réseau pour l'emploi et France Travail

— Réussir sa levée de fands

— Recharge et transition énergétique : solutions pour vos flottes

— Websérie - Transition écologique : PME engagées
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ETI: ANTICIPER, DECIDER,
INFLUENCER

Ce parcours s'adresse aux dirigeants et cadres d'ETI confrontés a des environnements
gconomiques, réglementaires et politiques complexes. Il vise a renforcer leur capacité
d'anticipation, de prise de décision stratégique et d'influence. Les participants y déve-
loppent une lecture fine des rapports de force et des leviers institutionnels. L'objectif est
de consolider la performance et le positionnement stratégique des ETI.

Webinaire

— Arrét de travail : indemnités journaliéres... le quide pratique
— Articulation des dispositifs et aides pour les industries (ADEME)
— Assemblées genérales : adopter les bons réflexes

— Conflits entre associés : prévention, gestion, sortie

— Economie circulaire : un atout pour la réindustrialisation

— Les aides publiques : solutions d'ABF et de MAPI

— Les sites industriels face au changement climatique

— PLFSS 2026 : ce qui change cdté assurance maladie

— Projet de 28° régime

— Réseau pour l'emploi et France Travail

— Retour sur les textes budgétaires pour 2026 (PLF/PLFSS)
— Réussir sa levée de fonds

— ZIBAC : décryptage du dispositif
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ACCOMPAGNEMENT
DU DIRIGEANT

Ce parcours est dédié aux dirigeants confrontés a des responsabilités croissantes et a
des contextes de décision exigeants. Il aborde les dimensions humaines, stratégiques et
organisationnelles du role de dirigeant. Les participants bénéficient d'éclairages pratiques
pour prévenir les risques, gérer les situations sensibles et renforcer leur posture. L'objectif
est de soutenir les dirigeants dans la durée et la performance de leur entreprise.

Conférence
— Gouverner le conflit : comprendre, anticiper et négocier
— Les essentiels de I'environnement de travail

Webinaire

— Arrét de travail : indemnités journaliéres... le quide pratique
— Assemblées générales : adopter les bons réflexes

— Conflits entre associés : préevention, gestion, sortie

— Décryptage de la directive transparence des rémunérations
— Digitalisation de la vie sociale

— Facturation électronigue : obligations et mise en ceuvre

— Prévention des AT/MP : comment compléter un dossier

— Projet de 28° régime

— Santé des dirigeants : en parler pour mieux agir

— Urssaf : lutte contre la fraude

FORMER LES MILITANTS D'UNE CROISSANCE RESPONSABLE ET DU PARITARISME - 15 SEMESTRE 2026









4 CONTACTER L'ACADEMIE

Pour toute demande d'information concernant les webinaires, la mise en
place de formations ou de sessions de sensibilisation :

Laure Renevier et Gautier Berna : contact@lacademiemedef.fr

G2 SINSCRIRE
AUX DIFFERENTES
RENCONTRES

Rendez-vous sur le site internet de L'Académie : lacademiemedef.fr

Pour acceder a I'ensemble du contenu, pensez a vous creer un compte
eny precisant la structure adhérente a laquelle vous étes rattache.
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Mouvement des entreprises de France
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