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Adaptation au changement climatique : 
enjeux et actions du MEDEF



Adapter la France à +4°C : besoins et financements pour l’adaptation 
climatique (rapport de I4CE, septembre 2025)
> Un choc climatique à venir : +4°C d’ici 2100 signifie vagues de chaleur 

multipliées par 5 à 10, sécheresses prolongées, incendies et inondations 

plus fréquents. La sécheresse 2022 a coûté 2 Md€ à l’agriculture et les 

catnat représentent 3 Md€/an pour les assureurs.

> Des secteurs particulièrement exposés : bâtiments (20–30 Md€ d’ici 

2030), eau, agriculture et forêts (1–2 Md€/an pour diversification et 

résilience), santé (plusieurs centaines de M€/an pour hôpitaux et 

prévention), transports et énergie (+10 Md€/an pour les infrastructures).

> Un effort d’adaptation massif : 30–60 Md€/an d’investissements 

supplémentaires d’ici 2030. Cet effort est comparable aux 40 Md€/an 

pour l’atténuation, et bien inférieur aux 200 Md€/an consacrés chaque 

année à la protection sociale.

> Un coût de l’inaction insoutenable : sans adaptation, les dommages 

climatiques pourraient dépasser 100 Md€/an en 2100, avec des pertes 

très supérieures aux investissements nécessaires dès aujourd’hui.

> Un cadre financier à construire : trajectoire budgétaire pluriannuelle, 

clarification des responsabilités (État, collectivités, entreprises et 

ménages), recours accru à des outils financiers innovants (fonds dédiés, 

prêts verts, assurances).
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https://www.i4ce.org/publication/adapter-france-quatre-degres-moyens-besoins-financements-climat/


Retour sur l’Académie MEDEF du 26/9 sur le Plan climat de Bpifrance 
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https://lacademiemedef.fr/app/uploads/2025/07/academie-medef_webinaire-presentation-plan-climat-bpifrance-sept25.pdf


Retour sur l’Académie MEDEF du 26/9 sur le Plan climat de Bpifrance 
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https://lacademiemedef.fr/app/uploads/2025/07/academie-medef_webinaire-presentation-plan-climat-bpifrance-sept25.pdf


Retour sur l’Académie MEDEF du 26/9 sur le Plan climat de Bpifrance 
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https://lacademiemedef.fr/app/uploads/2025/07/academie-medef_webinaire-presentation-plan-climat-bpifrance-sept25.pdf


Plan national d’adaptation au changement climatique (PNACC 3) : 
5 priorités clé du MEDEF > cahier d’acteur

1. Rôle des acteurs économiques : valoriser le rôle clé des entreprises comme acteurs 
de l’adaptation et apporteuses de solutions de résilience. Généraliser les actions pilote 
engagées avec les filières économiques sur l’adaptation (CNI, CSF) pour en faire une 
composante à part entière du PNACC3 à l’image des feuilles de route de décarbonation 
sectorielles intégrées à la SNBC. Encourager la mutualisation des outils et bonnes 
pratiques par type de risque, par filière et par territoire.

2. Assurabilité : garantir un socle d’assurabilité des territoires et des acteurs 
économiques tout en modernisant le système assurantiel et renforcer la prévention, en 
particulier dans les zones les plus vulnérables ou exposées. Mutualiser davantage les 
actions des pouvoirs publics et des assureurs.

3. Neutralité technologique : le PNACC3 doit fixer des orientations permettant aux 
acteurs de développer les solutions d'adaptation les plus pertinentes dans le cadre d'un 
bouquet. Il doit veiller à ne pas prescrire une solution ou une technologie par rapport 
à une autre, au risque de créer des effets de verrou (lock-in) et de freiner les 
dynamiques de R&D et d'innovation, en complément de la nécessaire sobriété des 
usages.

4. Financement : établir un diagnostic précis des besoins de financement de l'adaptation 
par territoire. Isoler davantage la part dédiée à l’adaptation au sein des dispositifs 
de financement publics et privés touchant à des projets de transition écologique 
globaux ou pluridimensionnels. Multiplier les cadres et les solutions pour débloquer et 
accélérer les financements publics et privés 

5. Cadre de reporting : assurer une cohérence entre les différents cadres, référentiels 
de reporting, conditionnalités, méthodologies… touchant à l'adaptation (ex : volet 
adaptation de la CSRD, taxonomie, diagnostics de résilience, DICRIM, etc.). Veiller à 
l’articulation entre la TRACC et les référentiels UE et internationaux. Favoriser le 
déploiement des diagnostics de vulnérabilité, développer les dispositifs comme 
Diag’Adaptation (Bpifrance). Veiller à ce que les obligations de reporting ne se 
traduisent pas par un transfert de responsabilité de l’Etat vers les acteurs 
économiques. 

https://consultation-pnacc.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/2024-12/MEDEF.pdf
https://diag.bpifrance.fr/diag-adaptation
https://diag.bpifrance.fr/diag-adaptation
https://diag.bpifrance.fr/diag-adaptation


« Adaptation au changement climatique : 5 étapes pour préparer mon 
entreprise » - V1 du livret publié en juin 2024, V2 envisagée pour 2025

Un premier livrable simple et pratique du GT Adaptation 

✓ Pour encourager les entreprises à s’emparer des enjeux d'adaptation dès 
aujourd’hui

✓ Pour faciliter l’appropriation et la mise en action des responsables en entreprise 
(ETI et PME)

Un recensement en 5 parties des acteurs et outils de référence

1. Comprendre : Les entreprises doivent aujourd’hui prendre conscience de 
l’exposition de leurs activités aux phénomènes climatiques, qui se multiplient 
l’intégrer à leur réflexion stratégique de court, moyen et long terme.

2. Former : Stratégique , la préparation de l’entreprise aux impacts du changement 
climatique doit être un projet partagé. L’identification, la formation et la 
collaboration des acteurs internes concernés sont essentielles.

3. Analyser : Les cadres d’analyse et les outils se structurent progressivement pour 
permettre aux entreprises d’apprécier leur sensibilité au changement climatique. Il 
est indispensable de prendre le temps de réaliser un diagnostic exhaustif.

4. Agir : Pour l’entreprise, s’adapter consiste à réduire son exposition et gérer ses 
vulnérabilités aux risques climatiques, grâce à la définition d’une stratégie 
d’adaptation, la préparation de scénarios et plans d’actions

5. Collaborer : Les collectivités territoriales, avec l’appui de l’État, sont en première 
ligne pour préparer et coordonner les acteurs, publics et privés.  

Partagez, diffusez, il est ICI

https://www.medef.com/fr/actualites/livret-adaptation-au-changement-climatique-5-etapes-pour-preparer-mon-entreprise
https://www.medef.com/fr/actualites/livret-adaptation-au-changement-climatique-5-etapes-pour-preparer-mon-entreprise
https://www.medef.com/fr/actualites/livret-adaptation-au-changement-climatique-5-etapes-pour-preparer-mon-entreprise


Panorama des outils et travaux dans le guide du Medef

1
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ACT Adaptation : évaluer les stratégies d'adaptation au changement  climatique des entreprises - parcours consultants

Aucune description alternative pour cette image

Cartographie à maille fine

Guides

Pour structurer le passage à l’action

https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/03/15915-15895-adaptation-en-5-etapes-medef-juin-2024.pdf
https://www.amrae.fr/bibliotheque-de-amrae/risques-et-opportunites-lies-au-changement-climatique-panorama-et-bonnes-pratiques
https://www.wbcsd.org/Imperatives/Climate-Action/Resources/climate-adaptation-guide
https://www.medef.com/uploads/media/default/0020/03/15915-15895-adaptation-en-5-etapes-medef-juin-2024.pdf
https://resources.taloen.fr/resources/documents/8691_OID21_Guide_des_actions_adaptatives_au_changement_climatique.pdf
https://goodwill-management.com/publications/etude-solutions-prevenir-risques-climatiques-pme/
https://actinitiative.org/wp-content/uploads/act-adaptation_final_v.fr_dec23.pdf
https://ateliers-adaptationclimat.fr/
http://www.carbone4.com/guide-methodologique-ocara
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-adaptation
https://www.amrae.fr/ma-carto-des-risques
https://meteofrance.com/climadiag-entreprise
https://mission-adaptation.fr/
https://r4re.resilience-for-real-estate.com/resilience/analysis
https://meteofrance.com/climadiag-commune
https://auxalentours.maif.fr/
https://infraclimat.com/
https://www.drias-climat.fr/
https://www.adaptation-changement-climatique.gouv.fr/agir/espace-documentaire/adaptour


Panorama dans le dossier de presse de l’évènement adaptation de Bercy

1
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Ressources/diagnostic

Travaux sectoriels

• Prêts verts garantis par l’Etat depuis 2024, pour les 
TPE/PME/ETI (Bpifrance)

• Obligations Transition pour les PME/ETI pour les 
projets d’amélioration de la performance 
environnementale (première émission fin 2025; 
financement sur 8 ans)

• Fonds chaleur-froid Ademe de 800M€ pour des 
réseaux décarbonés avec la géothermie

• Agences de l’Eau (sobriété hydrique, 
désimperméabilisation, gestion des eaux pluviales)

• La BEI peut financer jusqu’à 75% des projets 
adaptation 

Financements

Plateforme facilitant la 
prise en main des guides 
sectoriels

Exposition d’une 
entreprise à plusieurs 
aléas selon la TRACC

A venir

https://presse.economie.gouv.fr/accompagner-les-entreprises-face-au-changement-climatique/
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/strategie-adaptation/changement-climatique
https://mission-transition-ecologique.beta.gouv.fr/aides-entreprise/climadiag-expert
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/7379-operateurs-et-territoires-touristiques-s-adapter-pour-faire-face-au-changement-climatique-9791029723513.html
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWFlYWM3MTMtZmI3ZS00MGIwLWJlZTEtNWYwNjIzNGE2OWM5IiwidCI6ImM4ODIzYzkxLWJlODEtNGY4OS1iMDI0LTZjM2RkNzg5YzEwNiIsImMiOjh9
https://www.francechimie.fr/plan-dadaptation-des-industriels-de-la-chimie-au-changement-climatique
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Enjeux climatiques et conditions de 
travail



Enjeux et impacts sur les conditions de travail :
▪ Vagues de chaleur plus fréquentes et plus longues : risques de coups de chaleur, déshydratation, baisse de vigilance, erreurs, baisse de productivité, 

…
▪ Épisodes météo extrêmes (orages, vents, inondations) : nécessité d’interrompre/réorganiser les activités, exposition accrue lors des déplacements et 

du travail en extérieur, sollicitation et rôle accrus des services d’urgence de l’État, ...
▪ Effets indirects : pics de pollution, feux de végétation, risques biologiques potentiels, tensions sur l’eau et l’énergie, matériaux/procédés sous 

contraintes, …
▪ Activités/situations particulièrement exposées : activités extérieures, manutention/efforts physiques, travail en hauteur, conduite/traction, bureaux 

mal isolés 

Conséquences organisationnelles et économiques :
▪ Désorganisation des plannings, retards de chantiers/livraisons, impact sur la qualité, absentéisme, image employeur, tensions, …
▪ Besoin d’anticipation : adaptation des bâtiments, équipements, procédures internes, formation, respect du cadre juridique, …

Rôle et attentes vis-à-vis de l’employeur :
▪ Anticiper : intégrer les aléas climatiques dans l’évaluation des risques (intérieur/extérieur), planifier des réponses graduées, ...
▪ Protéger : prévention primaire (technique/organisationnelle), prévention secondaire (EPI) ; par ex : adaptation des horaires, points d’eau, …
▪ Informer/Former : consignes claires, signes d’alerte, conduite à tenir, organisation des secours et du signalement, focus travailleurs vulnérables
▪ Evaluer : formaliser dans le DUERP (programme annuel de prévention pour les entreprises ≥ 50), tenir à jour, démontrer la mise en œuvre effective, …
▪ Dialogue social : associer CSE/CSSCT s’ils existent, mobiliser le SPST et les différents acteurs concernés
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Impacts du changement climatique sur les 
conditions de travail et le rôle de l’employeur



Principes généraux de prévention des risques professionnels (Code du travail) :
▪ Obligation de sécurité : évaluer les risques, mettre en œuvre des mesures de prévention adaptées, informer, former, organiser les secours
▪ Hiérarchie des mesures : supprimer/éviter le risque ; à défaut, réduire/adapter ; protections collectives avant individuelles ; formation/information ; 

suivi des résultats

Évaluation et « traçabilité collective » (DUERP) :
▪ Évaluation des risques professionnels incluant les ambiances thermiques et les contraintes liées aux conditions atmosphériques
▪ Document unique (DUERP) : inventaire, hiérarchisation, liste d’actions ; actualisation périodique et à chaque évolution des conditions de travail
▪ Programme annuel de prévention (≥ 50 salariés) : intégration d’objectifs, moyens, calendrier, suivi

Dialogue social et médecine du travail :
▪ Rôle du CSE/CSSCT s’ils existent : consultations sur l’évaluation des risques, les aménagements, les programmes de prévention
▪ SPST / médecine du travail : conseils, adaptations de poste, suivi des travailleurs vulnérables, prévention de la désinsertion professionnelle

Organisation et information :
▪ Formation/sensibilisation adaptées aux situations d’exposition ; consignes écrites ; affichage et signalement ; organisation des premiers secours et 

du sauvetage

Moyens techniques et EPI :
▪ Priorité aux protections collectives (ombrage, isolation, ventilation, rafraîchissement des locaux) ; EPI adaptés aux ambiances thermiques ; 

vérifications/entretien
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Cadre juridique applicable



Définitions et déclencheurs officiels :
▪ « Épisode de chaleur intense » arrimé aux niveaux de vigilance canicule (jaune/orange/rouge)
▪ « Canicule » alignée sur les niveaux orange/rouge (référence pour l’intempérie BTP)
▪ Pas de seuil de température limite

Ce qui change opérationnellement :
▪ Intégrer explicitement les épisodes de chaleur intense pour les activités intérieures et extérieures ; mesures consignées dans le DUERP (et programme annuel ≥ 50)
▪ Mise à jour accélérée : en cas de mise en demeure de l’inspection du travail, délai 8 jours pour définir/actualiser les mesures chaleur

Mesures attendues évoquées par le décret :
▪ Organisation du travail : adaptation des horaires, pauses, repos, rotations ; possibilité de réduction/report si les mesures sont insuffisantes
▪ Aménagement des lieux/postes : ombrage, isolation, ventilation/rafraîchissement ; réduction de l’exposition des procédés
▪ Hydratation : eau potable et fraîche, maintenue au frais et à proximité des postes, y compris extérieurs ; sur chantiers sans eau courante : ≥ 3 L/jour/travailleur
▪ Équipements et EPI : choix adaptés aux conditions climatiques et à l’effort
▪ Information/formation : consignes chaleur, symptômes/gestes, vigilance renforcée
▪ Salariés vulnérables ou travailleurs isolés : adaptation des mesures avec le SPST ; organisation du signalement et des secours

Articulation sectorielle et autres obligations :
▪ BTP/intempéries : possibilité de recours au chômage intempéries en cas de canicule (orange/rouge)
▪ Obligations « hors épisode » renforcées : température adaptée dans les locaux fermés ; protection des postes extérieurs ; prise en compte des conditions atmosphériques 

dans le choix/usage des EPI

15

Décret et arrêté « chaleurs intenses » de 2025 : 
ce que cela implique pour l’entreprise



Procédure « plan chaleur » :
▪ Veille et déclencheurs : intégrer la vigilance météo dans une procédure interne (qui regarde, quand, quels seuils, quelles actions)
▪ Information/formation et secours : consignes simples, check-lists encadrants, reconnaissance des symptômes, premiers secours, protocole travailleurs isolés, 

focus vulnérables

Acteurs, outils et ressources utiles :
▪ INRS  : Dossiers « Travail par forte chaleur » (mesures, organisation, EPI), Fiches pratiques employeurs/salariés & affiches « bons réflexes », Check-lists 

encadrants et supports de formation (présentations, vidéos courtes), modèles de consignes et d’organisation des secours en cas de malaise chaleur
▪ Météo-France : Vigilance canicule (jaune/orange/rouge) et bulletins de suivi départementaux ; Cartes/alertes temps réel (site + appli) pouvant être intégrés 

comme déclencheurs internes
▪ Direction générale du travail (DGT) / Ministère du Travail : Instruction annuelle « vagues de chaleur » : messages à diffuser ; Page « Prévention canicule au 

travail » : rappels réglementaires + flyers de sensibilisation ; Fiches Q/R à destination des employeurs et encadrants
▪ ORSEC / Ministère de la Santé (DGS) / ARS : Plan ORSEC « Gestion sanitaire des vagues de chaleur » ; Fiches action employeurs (préparation, conduite à tenir, 

coordination locale) ; Messages sanitaires préfecture/ARS pouvant être relayés en interne
▪ OPPBTP (secteur BTP) : Boîte à outils chantiers par forte chaleur : check-lists, fiches « précautions », modèles d’organisation des pauses ; Supports de brief 

sécurité de début de poste (ex. 5 minutes canicule) ; Affiches terrain et panneaux « point d’eau / zone d’ombre »
▪ Services de Prévention et de Santé au Travail (SPST) : Diagnostic d’exposition par poste/site et recommandations d’aménagement ; Adaptations individuelles 

(travailleurs vulnérables), suivi et formation ciblée ; Appui à la mise à jour DUERP 
▪ Assurance Maladie – Risques pro / CARSAT : Conseils techniques et subventions prévention (ombrage, ventilation, points d’eau, équipements adaptés) ; Outils 

d’auto-diagnostic et modèles de plan d’action
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Préconisations et ressources pour agir
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Pour aller plus loin – quelques ressources
• Témoignage Everest Isolation

• Avis du CNPST du COCT 
« Améliorer la qualité et les conditions de travail dans le cadre du changement climatique » - document débattu et adopté par les partenaires sociaux du COCT

• Rapport de l’IGAS – octobre 2024 – « Les enjeux sociaux du changement climatique : un éclairage international pour une feuille de route national »

• Du 2/10 au 20/11 : remise spéciale pour les adhérents du MEDEF (de -60 à -80 %) sur l’organisation d’Ateliers de l’adaptation (AdACC) : vous pouvez vous 
inscrire avec les codes de réduction via ce lien: Rentrée 2025 - Prochains ateliers d'adaptation Interentreprise - Google Sheets

https://travail-emploi.gouv.fr/sites/travail-emploi/files/files-spip/pdf/avis_du_cnpst_-_ameliorer_la_qualite_et_les_conditions_de_travail_dans_le_cadre_du_changement_climatique.pdf
https://www.igas.gouv.fr/sites/igas/files/2024-12/Rapport%20Igas%20-%20Les%20enjeux%20sociaux%20du%20changement%20climatique_0.pdf
https://www.igas.gouv.fr/sites/igas/files/2024-12/Rapport%20Igas%20-%20Les%20enjeux%20sociaux%20du%20changement%20climatique_0.pdf
https://www.igas.gouv.fr/sites/igas/files/2024-12/Rapport%20Igas%20-%20Les%20enjeux%20sociaux%20du%20changement%20climatique_0.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15s3vBvXsKH8ZL1oop3mRpfZmoxpUgQt434NZSMZRDxE/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15s3vBvXsKH8ZL1oop3mRpfZmoxpUgQt434NZSMZRDxE/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15s3vBvXsKH8ZL1oop3mRpfZmoxpUgQt434NZSMZRDxE/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15s3vBvXsKH8ZL1oop3mRpfZmoxpUgQt434NZSMZRDxE/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15s3vBvXsKH8ZL1oop3mRpfZmoxpUgQt434NZSMZRDxE/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15s3vBvXsKH8ZL1oop3mRpfZmoxpUgQt434NZSMZRDxE/edit?gid=0#gid=0
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ECHANGES 
QUESTIONS - REPONSES 

MERCI  A TOUTES ET TOUS
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