
Elaboration des stratégies RSE, Diversité 
et Inclusion : Pratiques innovantes de 

gouvernance



INTRODUCTION
Gautier Berna – responsable de L’Académie MEDEF
Inès Fontelas - Chargée de mission égalité, diversité et inclusion
Fouad Salyh– Juriste Gouvernance & Droit Boursier





L’édition 2024 en chiffres

• 130 partenaires mobilisés du 14 au 18 octobre

• +100 rencontres organisées en présentiel, en distanciel et au format 

hybride : des conférences, ateliers, table-rondes, webinaires, 

présentations d'outils, escape game, fresques…

• Près de 5 000 personnes inscrites aux évènements de la semaine

• Un forum des associations réunissant 13 associations partenaires

• Des dizaines de replays et ressources disponibles en ligne











ENJEUX DE RSE, DIVERSITE ET INCLUSION
• Importance d’une démarche pédagogique et de sensibilisation : 

• Partage de bonnes pratiques et fertilisation croisée ;
• Accompagnement des employeurs et démarche prospective ;

• Enjeux de compétitivité et d’attractivité : 
• Leviers de performance, d’opportunités et d’innovation ;
• Enjeu d’attractivité et de fidélisation des collaborateurs et collaboratrices ;

• Mobilisation collective et volonté fédératrice : 
• Nombreux partenaires et acteurs de l’écosystème RSE, D&I mobilisés chaque année ;
• Incitation des employeurs de toutes tailles et tous secteurs à déployer des politiques 

RSE, D&I.



COMITE GOUVERNANCE DES ENTREPRISES 
Convaincre tous les chefs d’entreprise, quelle que soit la taille de leur entreprise, au-delà des seules 
sociétés cotées, des bénéfices d’une bonne gouvernance en termes de performance et d’inscription de 
leur entreprise dans une perspective à long terme.

OBJECTIFS DU COMITÉ
Promouvoir les bonnes pratiques de gouvernance en soulignant leur contribution à la performance de 
l’entreprise
Adapter et transmettre ces bonnes pratiques de gouvernance auprès de toutes les typologies d’entreprises, 
de la start-up aux PME/ETI et grands groupes (cotés ou non)
Définir la contribution du MEDEF lors des révisions du code Afep-MEDEF et interventions législatives ou 
réglementaires en matière de gouvernance d’entreprise

COMPOSITION DU COMITÉ
Dix femmes et dix hommes.

Mixte, intergénérationnel et transversal en termes de taille d’entreprises, de structuration de l’actionnariat et de 
secteurs d’activité. Ses membres sont des représentants de grandes entreprises, ETI et startups, sociétés cotées 
et non cotées, sociétés familiales, sociétés industrielles et de services, investisseurs et représentants du 
monde académique et juridique.
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TEMOIGNAGE ENTREPRISE 
Stéphanie Goujon, 
Directrice Empreinte Mutualiste, Membre du Comité de Direction Générale,
Groupe Vyv



Présentation
La Convention Interne du Groupe VYV :

Initiative de démocratie participative 
au service de la Santé & Environnement



L’AMBITION DE LA CONVENTION

Inscrire la Santé & Environnement comme un axe fort de la stratégie

Accroître la démocratisation du fonctionnement du Groupe VYV

Faire de la transition écologique un objet d’intelligence collective mobilisant élus et 
collaborateurs

« Face au dérèglement climatique et à la dégradation de la biodiversité, quels sont 
les dispositifs, leviers et mesures que le Groupe VYV, acteur majeur de la santé, 

pourrait actionner en matière de protection sociale, de services et de solutions sur 
ses 3 métiers à destination de ses différents publics ? »



UN DISPOSITIF ENGAGEANT

Un mandat de 
participation signé par 
le Président du Groupe

Un panel représentatif 
entre collaborateurs et 
militants élus à la suite 

d'un appel à volontaires 

4 sessions de travail pour 
aboutir à un socle de 

propositions

Un comité 
pour instruire 

les propositions



UNE INNOVATION DÉMOCRATIQUE

LA REPRÉSENTATIVITÉ 

LA DÉLIBÉRATION

LE DROIT DE SUITE
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C’est en important dans l’enceinte même de l’entreprise les méthodes 
issues du champ civique et démocratique que nous réussirons à mobiliser 

et à engager différemment, et plus fortement, nos parties prenantes 
internes et externes.



LES RÉSULTATS DE LA CONVENTION

24 PROPOSITIONS DE SOLUTIONS TRANSVERSES AUX DIFFÉRENTS MÉTIERS DU GROUPE

6 ACTIONS PRIORISÉES POUR ÊTRE MISES EN ŒUVRE EN 2024 - DÉBUT 2025

LA CRÉATION D’UNE COMMUNAUTÉ DE 60 COLLABORATEURS ET MILITANTS ELUS RELAIS



TEMOIGNAGE ENTREPRISE 
Clémence Béa, 
Directrice de l'Innovation Sociale, 
Groupe Rocher



ECHANGES
Echanges autour des enjeux de gouvernance des politiques RSE/D&I 



QUESTIONS / REPONSES
N’hésitez pas à poser vos questions dans le chat.



MERCI
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