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L’ACADÉMIE SAISON 5, 
COMMENT ÇA MARCHE ?
Cette année, deux programmes vous seront proposés, un programme de formations que nous 
vous présenterons prochainement et ce programme de sensibilisation qui regroupe des ses-
sions animées par les collaborateurs du MEDEF et qui seront déclinées en podcast pour vous 
permettre de réécouter ou de diffuser les informations autour de vous. 
Réalisées par les experts du MEDEF, ces sessions ont pour objectif de vous informer et vous 
sensibiliser sur les sujets qui concernent l’entreprise. La plupart d’entre elles pourront égale-
ment être organisées gratuitement au sein de vos structures, pour vos entreprises adhérentes 
ou prospects, selon la disponibilité de l’expert du national, en votre nom propre. L’Académie 
assurera un soutien logistique.   

L’inscription : vous pouvez vous inscrire aux sessions depuis le site internet de l’Académie : 
lacademiemedef.fr – à noter que pour les niveaux de confidentialité adhérents et collabo-
rateurs, il est nécessaire de vous créer un profil en précisant la structure à laquelle vous 
appartenez. Une fois votre demande envoyée, il nous faudra quelques jours pour la faire 
valider auprès de la structure. 

Les webinaires nationaux  : chaque session (à quelques exceptions près) fera l’objet d’un 
webinaire national dispensé par un expert du national, parfois accompagné d’un partenaire 
extérieur. La durée des sessions est d’1h ou 1h30. Un temps d’échange et de questions/
réponses sera systématiquement prévu lors de la rencontre.   

Le système à la carte : il vous sera possible d’organiser une session au sein de vos struc-
tures, à destination de vos entreprises adhérentes et/ou prospects. Le format, la durée, à 
distance ou en présence, les intervenants et témoins pourront être adaptés à vos besoins, en 
prenant en compte les disponibilités des experts du national. 

Les niveaux de confidentialité : trois différents niveaux d’accès aux sessions selon le degré 
de confidentialité des informations qui seront transmises et les objectifs fixés : 

	� niveau 1 : les collaborateurs et élus des structures adhérentes ;
	� niveau 2 : les adhérents et entreprises adhérentes ;
	� niveau 3 : grand public.
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FÉVRIER
Les rencontres de la fiscalité. 
Impôt minimum mondial : ETI, 
êtes-vous prêtes ? 
L’impôt minimum mondial est entré en 
vigueur en France pour l’exercice 2024, à la 
suite de la transposition d’une directive euro-
péenne. Ce nouvel impôt, totalement distinct 
de l’impôt sur les sociétés et obéissant à des 
règles propres, vise tous les groupes d’en-
treprises dont le chiffre d’affaires consolidé 
groupe est d’au moins 750 millions d’euros.
Compte tenu de ce seuil, de nombreuses 
ETI sont concernées mais elles sont souvent 
moins bien armées pour appréhender ce 
sujet. Le MEDEF est mobilisé pour les aider 
à décrypter ces règles complexes de fisca-
lité internationale et identifier les actions à 
entreprendre sans tarder.
	� �Animé par Tania Saulnier 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
jeudi 1er février à 14h30 

Les rencontres de la transition 
numérique et de l’innovation. 
CES de Las Vegas : quelles 
tendances pour ces prochaines 
années ?
Une délégation de chef d’entreprise du MEDEF 
s’est rendue début janvier au CES de las Vegas.

De retour de cette « learning expedition » 
nous vous invitons à partager avec Jean-Luc 
Brossard, coprésident de la commission 
numérique et innovation, et le Hub Institute, 
les grandes tendances du salon et notam-
ment les innovations incontournables qui 
feront l’économie de demain : l’Intelligence 
artificielle dans tous ses états, la santé 
connectée, la mobilité, les solutions envi-
ronnementales innovantes…
Cet échange sera l’occasion aussi pour vous 
de poser toutes vos questions sur cette ren-
contre annuelle et de comprendre l’intérêt 
qu’il peut y avoir à y participer, que l’on soit 
investisseur ou à la recherche d’inspiration.
Une heure d’immersion dans un futur déjà 
réalité !
	� �Animé par Anne-Florence Fagès 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
lundi 5 février à 14h30 

Les rencontres du sport. Sport en 
entreprise : comment mesurer le 
retour sur investissement ?
Le MEDEF a créé récemment un outil permet-
tant de mesurer le Retour sur Investissement 
des actions sport menées par les entreprises. 
Ce webinaire a pour vocation de vous présen-
ter cet outil ainsi que son fonctionnement.
	� �Animé par Steven Naraynen, en partenariat 
avec Goodwill Management 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mercredi 7 février à 14h30 
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Les rencontres du plein emploi. 
Quelles nouvelles organisations 
du travail dans l’entreprise ? 
Au-delà du télétravail, demain 
tous slashers ?
Refus de CDI, demandes d’individualisation/ 
de flexibilité du temps de travail pour mener 
à bien des projets personnels, télétravail, 
cumuls d’activité, volonté d’être indépendants 
vis la micro-entreprise, autant de demandes 
auxquelles sont confrontées les entreprises 
lorsqu’elles embauchent les jeunes généra-
tions.
Qu’attendent les entreprises ? Comment 
concilier la demande individuelle d’autono-
mie et le collectif de travail ? Cet atelier a 
pour objectif de faire le point sur ces nou-
velles tendances, les difficultés que cela 
pose et les réponses qu’apportent certaines 
entreprises.
	� �Animé par Odile Menneteau et  
Miroslava Ivanova 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
jeudi 8 février à 14h30 

Les rencontres de la formation. 
Le PCRH : un dispositif de 
formation RH dédié aux 
entreprises
La prestation de conseil en ressources 
humaines pour les TPE-PME est un dispositif 
ouvert aux entreprises de moins de 250 sala-
riés. Il a vocation à améliorer la stratégie RH 
des entreprises via un accompagnement 
personnalisé confié à un organisme externe.

Grâce à une prise en charge financière pou-
vant aller jusqu’à 100 % des coûts, le PCRH est 
un outil précieux pour améliorer sa marque 
employeur, faciliter ses recrutements ou anti-
ciper les grandes mutations impactant son 
entreprise. Découvrez comment en bénéficier.
	� �Animé par Louis Hart de Keating 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
mardi 27 février à 14h30 

Se développer à l’international. 
Plan Osez l’export – Gagner des 
marchés à l’export
Vecteur de croissance, l’export est également 
déterminant pour assurer la résilience des 
entreprises dans un contexte international 
très mouvant.
Le plan « Osez l’export » annoncé il y a 
quelques mois, comporte de nombreuses 
mesures de soutien public visant à aider 
les entreprises, particulièrement les PME, à 
acquérir le réflexe de l’export et à développer 
les approches qui leur permettront de saisir 
des opportunités à l’international. 
Nous vous proposons d’échanger le 28 février 
entre 14h30 et 15h30 avec Business France sur 
les dispositifs qui vous permettront de gagner 
des marchés à l’export : salons et programma-
tion d’actions collectives + e-export (market 
places et corners français sur les plateformes.
	� �Animé par Stéphanie Tison, en partenariat 
avec Business France 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mercredi 28 février à 14h30 
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MARS
Le guide des acteurs et outils 
de la transition écologique : un 
dispositif au service des MEDEF 
régionaux/territoriaux et des 
TPE/PME
Qui sont les acteurs territoriaux de la transi-
tion écologique ? Quels sont les financements 
disponibles pour les TPE/PME ? Concrètement, 
comment puis-je m’impliquer dans les ins-
tances de gouvernance locale ? Sous un for-
mat webinaire, la présentation du guide des 
acteurs et outils de la transition écologique 
vous permettra de comprendre le panorama 
des acteurs nationaux et territoriaux de la 
transition écologique, les financements dis-
ponibles ainsi que l’intérêt de s’impliquer dans 
les instances de gouvernance locale.
	� �Animé par Laurence Rouger de Grivel et 
Hugo Jublan 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
lundi 4 mars à 14h30 

Se développer à l’international. 
Les consortiums économiques, 
leviers de croissance à l’export
Les consortiums économiques ou encore les 
projets d’exportation collaborative sont deve-
nus essentiels pour les entreprises souhaitant 
étendre leur présence sur la scène internatio-
nale de manière plus structurée et pour être 
plus forts face à la concurrence étrangère. 

En associant leurs forces et leurs ressources, 
les entreprises peuvent accéder à de nouveaux 
marchés, bénéficier de synergies, maîtriser la 
chaîne de valeurs ou encore offrir une solution 
de financement à leurs clients, atouts indé-
niables dans la conquête des marchés.
Nous vous proposons d’échanger le 5 mars 
entre 14h30 et 15h30 avec Stratexio sur les 
opportunités qu’offre cette démarche de déve-
loppement à l’international.
	� �Coanimé par Stéphanie Tison et 
Stéphanie Le Dévéhat-Picqué, directrice 
générale de Stratexio 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mardi 5 mars à 14h30 

Transition écologique. Comment 
accompagner les entreprises 
industrielles ?
Dispositifs et initiatives pour encourager la 
décarbonation de la production industrielle 
se multiplient. Après plusieurs focus en 2023 
sur la plateforme je-décarbonne pilotée par le 
CSF Nouveaux systèmes énergétiques (NSE), 
le MEDEF invite ses partenaires au sein du 
programme PACTE Industrie pour une pré-
sentation de ce dispositif d’accompagnement 
des entreprises, ainsi que de leurs actions 
respectives : ADEME, ATEE, ALLIANCE ALLICE. 
	� �Animé par Jean-Baptiste Baroni et 
Myriam Nicolas 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mardi 12 mars à 14h30 
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Se développer à l’international. 
Plan Osez l’export – Booster 
l’offre française à l’international
Vecteur de croissance, l’export est également 
déterminant pour assurer la résilience des 
entreprises dans un contexte international 
très mouvant.
Nous vous proposons d’échanger le 13 mars 
entre 14h30 et 15h30 avec Business France 
sur les dispositifs qui permettent de booster 
l’offre française à l’international.
Un zoom sera fait sur plusieurs mesures 
issues du plan « Osez l’export » : les accom-
pagnements « booster » pour mieux réussir 
à l’international, l’accompagnement à l’export 
des lauréats de France 2030, ainsi que sur le 
positionnement de l’offre française auprès des 
acheteurs étrangers ; car l’export commence 
aussi en France.
	� �Animé par Stéphanie Tison, en partenariat 
avec Business France 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mercredi 13 mars à 14h30 

Transition écologique. 
Comment mettre en place un 
projet d’autoconsommation 
énergétique en entreprise ?
Le modèle de l’autoconsommation, favorisé 
par les impératifs de la transition énergétique 
et l’accélération de la production renouvelable, 
est en plein essor. Comment les entreprises 
peuvent-elles se saisir de cette opportunité 
pour maîtriser leur facture ? État des lieux et 
décryptage avec une institution et une fédéra-
tion.

	� �Animé par Myriam Nicolas et Sébastien 
Douguet  
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
lundi 18 mars à 14h30 

Transition numérique 
et innovation. Comment 
encourager les transferts de 
technologie ? 
L’objectif de ce webinaire est de mettre en 
avant les dispositifs et les structures telles que 
les SATT (Sociétés d’accélération de transfert 
de technologies) mis en place par les orga-
nismes de recherche et les Universités afin de 
transférer les technologies des laboratoires 
de recherche publics aux entreprises. Le prin-
cipal exemple concerne les brevets qui sont 
développés et déposés par ces structures qui 
sont par la suite disponibles à la licence aux 
entreprises.
	� �Animé par Gérald Kenanian 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
mardi 19 mars à 14h30 
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Se développer à l’international. 
Plan Osez l’export – Financer 
son développement à 
l’international
Une entreprise qui décide de développer ou 
accélérer son activité à l’export doit pouvoir 
réunir les ressources financières nécessaires 
et adaptées à son projet.
Nous vous proposons d’échanger le 20 mars 
entre 14h30 et 15h30 avec des représentants 
de Bpifrance sur les solutions qu’ils proposent 
pour vous aider à partir à l’export en toute 
sérénité.
	� �Animé par Stéphanie Tison, en partenariat 
avec Bpifrance 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mercredi 20 mars à 14h30 

Transition écologique et 
réhabilitation des Friches. 
Cadre réglementaire et bonnes 
pratiques
Dans le cadre de la mise en œuvre du ZAN, 
les friches constituent des espaces très perti-
nents pour développer des projets industriels 
ou d’aménagements. Toutefois leur traitement 
et leur réhabilitation ont un coût et la gestion 
réglementaire de ces projets est complexe. À 
travers ce webinaire nous souhaitons faire un 
point sur le cadre réglementaire existant et 
partager des bonnes pratiques.
	� �Animé par Sébastien Sureau 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
lundi 25 mars à 14h30 

Se développer à l’international. 
Plan Osez l’export – Des 
ressources humaines pour 
exporter
La décision de se développer à l’internatio-
nal nécessite généralement le recrutement 
d’une personne dédiée, dont les coûts éle-
vés peuvent parfois dissuader certaines 
PME et ETI de poursuivre une démarche à 
l’international. 
Nous vous proposons d’échanger le 27 mars 
prochain entre 14h30 et 15h30 avec Business 
France sur les avantages du Volontariat 
International en Entreprise (V.I.E) et du 
Volontariat territorial de l’export (V.T.E) issu 
du récent plan Osez l’Export. 
Ces solutions RH peuvent être un véritable 
tremplin à l’export, à la fois pour les entre-
prises et les jeunes talents.
	� �Animé par Stéphanie Tison, en partenariat 
avec Business France 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mercredi 27 mars à 14h30 

Les rencontres de la formation. 
Accueil d’élèves en stage, 
comment mobiliser les 
entreprises ?
Un stage de découverte du monde pro-
fessionnel est instauré pour les élèves de 
seconde générale et technologique dès 
juin 2024. Cette séquence d’observation se 
déroulera en entreprise, dans la fonction 
publique ou en association et aura lieu du 
17  au 28 juin 2024. Le MEDEF s’est ainsi 
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engagé à contribuer à la bonne réalisation 
de cette initiative gouvernementale en lien 
avec les acteurs des territoires afin de per-
mettre aux lycéens de mieux connaître le 
monde professionnel et ainsi les accompa-
gner dans leur orientation.
L’enjeu est de construire une relation de 
confiance entre les acteurs du monde édu-
catif et les acteurs du monde économique.  
Cette rencontre a pour objectif de reprendre 
les enjeux de ces stages de découverte et 
d’accompagner les entreprises dans leur mise 
en œuvre.
	� �Animé par Olivier Gauvin et Agathe 
Baccon 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
jeudi 28 mars à 14h30 

AVRIL
Se développer à l’international. 
Plan Osez l’export - Le 
financement du commerce 
digitalisé
Le commerce international nécessite un 
nombre d’opérations juridiques et financières 
important, à ce jour faiblement automatisées. 
Sur les 4 milliards de documents produits 
chaque année pour les opérations transfron-
talières, seuls 1 % sont totalement digitalisés.
La digitalisation des transactions interna-
tionales permettrait à 8 entreprises sur 10 
d’accéder à des outils de gestion, de sécuri-
sation, et de financement de leurs opérations 
internationales, d’économiser jusque 80 % du 
coût de ces outils et d’entraîner une hausse en 
valeur de 14 % des échanges commerciaux 
internationaux d’ici 2026.
Nous vous proposons d’échanger le 2 avril 
2024 entre 14h30 et 15h30 sur les opportu-
nités concrètes qu’offre la digitalisation du 
commerce internationale.
	� �Animé par Stéphanie Tison, en partenariat 
avec ICC 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mardi 2 avril à 14h30 
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Transition numérique et de 
l’innovation. Financement de 
l’innovation
L’objectif de ce webinaire est de présenter 
aux entreprises les principaux dispositifs 
de financement de l’innovation (notam-
ment ceux de Bpifrance) en dehors des 
dispositifs fiscaux comme le Crédit d’impôt 
recherche. Ces aides peuvent prendre une 
multitude de forme : subventions, avances 
remboursables, prêts bonifiés, obligatoires 
convertibles, fonds propres, garanties ban-
caires… à travers des appels à projets ou 
des financements au fil de l’eau. 
	� �Animé par Gérald Kenanian 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
mercredi 3 avril à 14h30 

Les rencontres du plein emploi. 
Déploiement de France Travail
La mise en place de France Travail et du 
réseau des acteurs de l’insertion et de l’emploi 
doit permettre l’atteinte d’un objectif majeur : 
le plein emploi. Face à ce qui peut parfois 
ressembler à une « usine à gaz », quels sont, 
dans cette réforme, les leviers utiles aux 
entreprises pour les aider à faire face à leurs 
difficultés de recrutements et aux pénuries 
de compétences dans certains secteurs ?
	� �Animé par Pierre-Matthieu Jourdan 
et Florence Gelot, en partenariat avec 
France Travail 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
mardi 9 avril à 14h30 

Repenser la consommation 
énergétique du secteur tertiaire : 
entre sobriété et efficacité
Baisser la consommation d’énergie est 
devenue une préoccupation importante des 
entreprises, tant sur le court terme pour 
faire face à la hausse des prix de l’énergie, 
que sur le long terme pour entrer dans une 
démarche de sobriété énergétique. Quelles 
sont les actions concrètes, actionnables au 
quotidien, efficaces pour réduire la consom-
mation ? Retours d’expériences et présentation 
du programme CEE « Baisse les Watts ». 
	� �Animé par Myriam Nicolas 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
jeudi 11 avril à 14h30 

Transitions écologique et 
compétences. Comment adapter 
et anticiper les besoins des 
entreprises ?
La transition écologique est au cœur des 
enjeux d’adaptation des compétences et 
d’émergence de nouveaux métiers dans tous 
les secteurs. Elle pousse les dirigeants à repen-
ser leurs modèles économiques et redéfinir 
leurs besoins en compétences. Des solutions 
existent pour faciliter cette transition tout en 
accélérant la croissance des entreprises.
	� �Animé par Louis Hart de Keating et 
François-Xavier Simon 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mardi 16 avril à 14h30 
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Santé des femmes. Comment les 
entreprises peuvent-elles agir ?
Au-delà des obligations légales des entreprises, 
nombre d’entre elles mettent aujourd’hui en 
place des actions qui permettent à l’ensemble 
des salariés et également aux femmes, d’al-
lier travail et maladie. L’Association cancer@
work œuvre au quotidien pour changer le 
regard de la société et de l’entreprise sur les 
malades. Permettre à toute et tous (malade, 
aidant proche, manager opérationnel, col-
lègue, service des ressources humaines, 
de santé au travail, dirigeants…) de mieux 
vivre le cancer et les maladies chroniques 
au travail. 
	� �Animé par Inès Fontelas, Jean-Baptiste 
Moustie et Gautier Berna 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national : mercredi 
17 avril à 14h30 

Les rencontres de l’inclusion. 
Décryptage de la loi immigration
Après la promulgation de la loi, quelles 
conséquences pour les entreprises, quelles 
nouvelles règles ? Ce webinaire s’attachera 
à décrypter le volet intégration de la loi, avec 
des experts du sujet.
	� �Animé par Odile Menneteau et Miroslava 
Ivanova 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
jeudi 18 avril à 14h30 

Développement du Mentorat. 
Comment agir dans les 
territoires et répondre aux 
besoins de recrutement local ?
De plus en plus d’entreprises s’engagent dans 
les actions de mentorat. Un outil gagnant-ga-
gnant permettant aux jeunes de découvrir 
l’entreprise par les échanges avec des profes-
sionnels, mais aussi de mobiliser des salariés 
autour d’un projet porteur de sens !
C’est également un levier permettant de 
développer la notoriété de l’entreprise tout 
en faisant découvrir la diversité des métiers, 
mais aussi permettant d’identifier les talents 
en nouant très tôt une relation avec la nou-
velle génération. 
La signature de la convention de partenariat 
entre le MEDEF et le Collectif Mentorat est 
une opportunité de mobiliser encore davan-
tage les adhérents autour des initiatives de 
mentorat dans les territoires.
Comment développer une «  culture mento-
rale » et constituer un vaste vivier de men-
tors ? Comment mobiliser les collaborateurs 
et valoriser ceux qui se sont impliqués ? 
Quelle expérience des entreprises engagées 
pour le mentorat ?
	� �Animé par Odile Menneteau et Miroslava 
Ivanova 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
lundi 22 avril à 14h30 
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Transition numérique et 
innovation. AI Act : enjeux 
et bonnes pratiques 
d’opérationnalisation dans les 
entreprises
Après deux ans et demi de discussions au 
sein des institutions européennes, le règle-
ment européen sur l’intelligence artificielle (AI 
Act) a été finalisé en décembre. À l’approche 
de son adoption formelle au Parlement 
européen en Mars, nous vous proposons un 
webinaire sur les enjeux et bonnes pratiques 
d’opérationnalisation et de mise en conformi-
té dans les entreprises. Lors de ce webinaire 
nous évoquerons : le traitement de l’urgence 
(apprendre à identifier les Systèmes d’Intelli-
gence Artificielle (SIA) interdits), la définition 
du modèle de gouvernance et de manage-
ment des SIA, et le développement des nou-
veaux SIA conformes. 
	� �Animé par Mathilde Briard 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
mardi 23 avril à 14h30

Transition numérique et de 
l’innovation. Fermeture de la 
boucle cuivre 
Le réseau cuivre, massivement déployé dans 
les années 1970, a vocation à être remplacé 
par la fibre optique, offrant de meilleures 
capacités en termes de connectivité et d’éco-
nomie d’énergie. La fin du réseau cuivre, 
décidée par l’opérateur Orange interviendra 
dès 2024. Suite à plusieurs interrogations de 
nos adhérents et sollicitations de la DGE, il 

est impératif de sensibiliser nos adhérents et 
plus largement le grand public à la fermeture 
de la boucle cuivre (fermeture commerciale 
puis technique) qui intervient dès 2024 et qui 
va avoir des conséquences sur les entreprises 
situées dans les départements touchés.
	� �Animé par Maxence Demerle 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mercredi 24 avril à 14h30

Transition écologique. 
Comment décarboner ma 
chaîne de valeur transport et 
logistique ?
Le secteur des transports représente le 
tiers de nos émissions de gaz à effet de 
serre. Quelles sont les leviers pour décar-
boner les circuits d’approvisionnement de 
nos marchandises ? Quels dispositifs pour 
accompagner les entreprises ? Avec une 
institution, l’Union TLF et l’association des 
chargeurs AUTF. 
	� �Animé par Myriam Nicolas et Jean-Baptiste 
Baroni  
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
jeudi 25 avril à 14h30 
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Transition écologique. Crise 
de l’eau, enjeux économiques 
et financement des 
investissements ? 
Si l’eau était jusqu’à présent une ressource 
abondante et relativement bon marché, le 
changement climatique va nécessiter des 
investissements importants tant pour les 
territoires que pour les entreprises avec 
pour conséquence une augmentation des 
prix de l’eau. Pour tout comprendre à ces 
nouveaux enjeux économiques et favoriser 
les investissements, le MEDEF organise un 
webinaire le 26 avril prochain.
	� �Animé par Sébastien Sureau  
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
vendredi 26 avril à 9h30

Élections européennes. Enjeux 
et perspectives 
Du 6 au 9 juin, les électeurs de l’Union euro-
péenne seront appelés à s’exprimer pour élire 
les 720 députés européens. Une heure pour 
échanger sur ce rendez-vous démocratique, 
les futurs enjeux et perspectives pour nos 
entreprises. 
	� �Animé par Marie-France van der Valk et 
Marie-Christine Vaccarezza 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
lundi 29 avril à 14h30 

MAI
Transition écologique. Le bilan 
carbone, point de départ pour 
la durabilité de mon entreprise
Le bilan carbone, portrait chiffré des émissions 
de gaz à effet de serre de votre organisation, 
est la première étape pour engager votre 
entreprise dans une trajectoire de décarbo-
nation. Présentation de la méthode et retours 
d’expériences d’entreprise. 
	� �Animé par Jean-Baptiste Baroni et 
Myriam Nicolas 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
lundi 13 mai à 14h30

LGBTQI+ : agir en faveur de 
l’inclusion et la diversité en 
entreprise
En entreprise comme ailleurs, il est essentiel 
que chacun puisse se sentir libre et en sécu-
rité. Nombre d’entre elles ont mis en place des 
actions afin d’encourager celles et ceux qui le 
souhaitent à s’engager en faveur de l’inclusion 
des personnes LGBTQI+, notamment en signant 
la charte d’Engagement LGBTQI+ proposé par 
l’organisme L’Autre Cercle, visant à promouvoir 
l’inclusion des personnes LGBT+ dans le monde 
du travail.
	� �Animé par Inès Fontelas, Florian Colombi et 
Gautier Berna, en partenariat avec l’Autre 
Cercle 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mercredi 15 mai à 14h30 
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Les rencontres du plein emploi. 
Décryptage des négociations 
autour de l’article L1
Des négociations entre partenaires sociaux 
sont engagées depuis fin 2023 sur l’emploi au 
titre de l’article L1 du code du travail (emploi 
des séniors, transitions/reconversions, pré-
vention de l’usure professionnelle et CET 
universel). Cette rencontre vise à réaliser un 
premier décryptage de potentiel futur accord 
lié à cette négociation. 
	� �Animé par Florence Gelot, Pierre-Matthieu 
Jourdan, Jean-Baptiste Moustie, Odile 
Menneteau et Florent Sarrazin 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
jeudi 16 mai à 14h30 

Les délais de paiement. Bilan et 
perspectives 
Le respect des délais de paiement est un 
enjeu majeur pour les entreprises et leurs tré-
soreries. Les retards tant privés que publics 
peuvent être un fléau pour nos entreprises et 
pour l’économie. Le MEDEF est donc naturel-
lement très investi pour contribuer à l’amé-
lioration des pratiques et pour assurer aux 
entreprises un cadre juridique clair et adapté 
à leurs réalités pour faciliter le respect des 
délais et lutter contre les retards.
Ce webinaire permettra donc de partager 
un état des lieux des délais et des retards 
de paiement en France. Il permettra aussi 
de faire le point sur le cadre réglementaire 
qui s’applique en France ainsi que sur le 
projet de règlement actuellement examiné 
au Parlement européen et dont la principale 

mesure serait d’interdire tous délais supé-
rieurs à 30 jours, quel que soit le secteur 
d’activité des entreprises. Enfin, au-delà des 
sujets réglementaires, nous reviendrons sur 
un ensemble de bonnes pratiques et d’actions 
que porte le MEDEF avec la Médiation des 
entreprises et avec Pacte PME, notamment.
	� �Animé par François Gonord et Marie-France 
van der Valk 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
mardi 28 mai à 14h30 

Les rencontres de la transition 
écologique. La démarche ACT 
Pas à Pas
Une fois posé le diagnostic avec la réalisa-
tion du bilan carbone de votre entreprise, 
comment définir une trajectoire stratégique 
viable de réduction d’émissions ? La méthode 
ACT Pas à pas, développée par l’ADEME vous 
accompagne. Présentation de l’ADEME et 
retours d’expérience d’entreprises. 
	� �Animé par Jean-Baptiste Baroni et 
Myriam Nicolas 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
jeudi 30 mai à 14h30 
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JUIN
L’impact de l’IA sur le 
développement des 
compétences
Les potentialités des technologies de l’intel-
ligence artificielle (IA) vont profondément 
modifier le monde de l’éducation, de la forma-
tion et du travail. L’IA soulève de nombreux de 
défis et risques, car le rythme des innovations 
dépasse souvent celui des débats politiques 
et des cadres réglementaires. 
L’intérêt de questionner l’impact de l’IA sur 
le développement des compétences est 
de permettre aux entreprises de saisir les 
opportunités. L’objectif est également de 
réfléchir aux conséquences de l’IA sur l’édu-
cation et la formation.
L’enjeu pour les entreprises est de pou-
voir poursuivre leur développement dans 
un environnement où l’IA impactera leur 
activité, et donc avoir des salariés dont les 
compétences permettront de répondre à ce 
nouveau défi.
	� �Animé par Olivier Gauvin et Agathe Baccon 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mardi 4 juin à 14h30 

Les rencontres de l’emploi. 
Quelles solutions pour réduire 
le coût du travail ? 
Fin 2023, la Première ministre a missionné 
deux parlementaires sur la question du pouvoir 
d’achat et de l’évolution salariale. La période 
d’inflation dans laquelle nous nous trouvons à 
mis à jour certaines limites de notre modèle 
liées notamment au coût du travail. Quelles 
mesures peut-on envisager pour favoriser les 
gains de productivité, l’évolution des salaires 
quand cela est possible, les incitations au tra-
vail, la progression des carrières en évitant les 
« trappes à bas salaires » ? 
	� �Animé par Pierre-Matthieu Jourdan et 
Nathalie Buet 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
mercredi 5 juin à 14h30 

Inclusion. L’accompagnement 
des 3e parties de carrières 
L’allongement de la vie professionnelle, la pré-
paration des 3e parties de carrière constitue 
une révolution pour les stratégies RH. Comment 
convaincre l’ensemble du corps social, comment 
changer d’approche s’agissant du recrutement 
des seniors ? comment réfléchir sur l’ensemble 
du parcours professionnel ?
Que disent les entreprises ? Comment font-
elles ?
Retours sur quelques expériences réussies !
	� �Animé par Odile Menneteau et Miroslava 
Ivanova 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mardi 11 juin à 14h30 
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Comprendre et identifier les 
différentes aides européennes
Une heure d’échanges pour mieux appréhender 
les différentes aides européennes disponibles 
pour les entreprises. 
	� �Animé par Marie-France van der Valk et 
Marie-Christine Vaccarezza 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
mercredi 12 juin à 14h30 

Transition écologique. 
Décryptage de la Directive 
émissions industrielle (IED) 
La nouvelle directive sur les émissions indus-
trielles devrait être définitivement adoptée 
dans les prochaines semaines. Elle implique 
de nombreuses modifications majeures 
pour les industriels ainsi qu’une étape de 
transposition. Nous proposons d’en faire la 
présentation avec le ministère de l’environ-
nement.
	� �Animé par Sébastien Sureau 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mardi 18 juin à 14h30 

Inclusion et handicap « Tous 
concernés ». Position et enga-
gement du MEDEF 
De nombreux outils et aides existent pour 
favoriser l’inclusion des personnes en situa-
tion de handicap au sein des entreprises. 
Une heure d’échange autour des actions et 
bonnes pratiques dont s’inspirer.  
	� �Animé par Ines Fontelas, Simon Métayer, 
Odile Menneteau, en partenariat avec le 
MEDEF AURA  
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national : 
jeudi 20 juin à 14h30 

Élections européennes. Agir 
dans un nouveau paysage 
politique
Cette rencontre a pour objectif de mieux 
appréhender la nouvelle composition du parle-
ment européen et d’identifier les opportunités 
de lobbying qui s’offrent à nous. 
	� �Animé par Marie-France van der Valk et 
Marie-Christine Vaccarezza 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
date à venir

Encourager les liens entre les 
armées et les entreprises
Cette session a pour objet de présenter aux 
adhérents du MEDEF (MR/MT, fédérations), 
les actions du MEDEF national en matière 
de lien armées entreprises afin d’inciter à la 
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création de Comité Liaison Défense locaux.
	� �Animé par Yann Doutey et Laurence 
Chavatte 
Confidentialité : adhérents et  
entreprises adhérentes

Date du webinaire national :  
mercredi 26 juin à 14h30 

JUILLET
Les rencontres de l’inclusion. 
Inclusion par le sport : quand 
les JO deviennent un tremplin 
vers l’emploi
Le sport constitue l’un des leviers méconnus 
de l’inclusion.
La pratique sportive est un outil efficace 
pour accrocher les jeunes publics, mobiliser 
et favoriser la réussite.
À la veille des JO, parlons inclusion !
	� �Animé par Odile Menneteau, Miroslava 
Ivanova et Éric Ingargiola 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
mardi 2 juillet à 14h30 

Transition écologique. 
Adaptation au changement 
climatique : publication du 
PNACC 3
Face à la dérive climatique, atténuation et 
adaptation sont deux batailles à mener de 
front et à toutes échelles : il est nécessaire 
de poursuivre collectivement nos efforts d’at-
ténuation tout en renforçant nos capacités 
d’adaptation. Tel est l’objectif du nouveau 
Plan nationale d’adaptation au changement 
climatique (PNACC3). Quelles sont ses impli-
cations pour les entreprises, les filières, les 
territoires ? Décryptage.
	� �Animé par Jean-Baptiste Baroni et 
Myriam Nicolas 
Confidentialité : grand public

Date du webinaire national :  
jeudi 4 juillet à 14h30 
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AGENDA
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FÉVRIER

Les rencontres de la fiscalité. Impôt minimum 
mondial : ETI, êtes-vous prêtes ? 
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Jeudi 1er février à 14h30 

Les rencontres de la transition numérique 
et de l’innovation. CES de Las Vegas : 
quelles tendances pour ces prochaines 
années ?
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Lundi 5 février à 14h30 

Les rencontres du sport. Sport en entre-
prise : comment mesurer le retour sur 
investissement ?
Confidentialité : grand public
Mercredi 7 février à 14h30 

Les rencontres du plein emploi. Quelles 
nouvelles organisations du travail dans 
l’entreprise ? Au-delà du télétravail, 
demain tous slashers ?
Confidentialité : grand public
Date du webinaire national :  
jeudi 8 février à 14h30 

Les rencontres de la formation. Le PCRH : 
un dispositif de formation RH dédié aux 
entreprises
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Mardi 27 février à 14h30 

Se développer à l’international. Plan Osez 
l’export – Gagner des marchés à l’export
Confidentialité : grand public
Mercredi 28 février à 14h30 

MARS

Le guide des acteurs et outils de la transi-
tion écologique : un dispositif au service 
des MEDEF régionaux/territoriaux et des 
TPE/PME
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Lundi 4 mars à 14h30 

Se développer à l’international. Les consor-
tiums économiques, leviers de croissance 
à l’export
Confidentialité : grand public
Mardi 5 mars à 14h30 

Transition numérique et innovation. 
Décryptage de l’AI Act
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Mercredi 6 mars à 14h30 

Transition écologique. Comment accom-
pagner les entreprises industrielles ? 
Confidentialité : grand public
Mardi 12 mars à 14h30 

Se développer à l’international. Plan 
Osez l’export – Booster l’offre française à 
l’international 
Confidentialité : grand public
Mercredi 13 mars à 14h30 
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Transition écologique. Comment mettre 
en place un projet d’autoconsommation 
énergétique en entreprise ?

Confidentialité : grand public
Lundi 18 mars à 14h30 

Transition numérique et innovation. 
Comment encourager les transferts de 
technologie ? 
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Mardi 19 mars à 14h30 

Se développer à l’international. Plan Osez 
l’export – Financer son développement à 
l’international
Confidentialité : grand public
Mercredi 20 mars à 14h30 

Transition écologique et réhabilitation 
des friches. Cadre réglementaire et 
bonnes pratiques

Confidentialité : grand public
Lundi 25 mars à 14h30 

Se développer à l’international. Osez 
l’export – Des ressources humaines pour 
exporter 
Confidentialité : grand public
Mercredi 27 mars à 14h30 

Les rencontres de la formation. Accueil 
d’élèves en stage : comment mobiliser les 
entreprises
Confidentialité : grand public
Jeudi 28 mars à 14h30 

AVRIL

Se développer à l’international. Osez 
l’export - Le financement du commerce 
digitalisé
Confidentialité : grand public
Mardi 2 avril à 14h30 

Transition numérique et de l’innovation. 
Financement de l’innovation
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Mercredi 3 avril à 14h30 

Les rencontres du plein emploi. 
Déploiement de France Travail
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Mardi 9 avril à 14h30 

Repenser la consommation énergétique 
du secteur tertiaire : entre sobriété et 
efficacité

Confidentialité : grand public
Jeudi 11 avril à 14h30 

Transitions écologique et compétences. 
Comment adapter et anticiper les besoins 
en des entreprises ?
Confidentialité : grand public
Mardi 16 avril à 14h30 
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Santé des femmes. Comment les entre-
prises peuvent-elles agir ?
Confidentialité : grand public
Mercredi 17 avril à 14h30 

Les rencontres de l’inclusion. Décryptage 
de la loi immigration
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Jeudi 18 mars à 14h30 

Les rencontres de l’inclusion. 
Développement du Mentorat. Comment 
passer à l’échelle dans les territoires et 
répondre aux besoins de recrutement 
local ?
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Lundi 22 avril à 14h30 

Transition numérique et innovation. AI 
Act : enjeux et bonnes pratiques d’opéra-
tionnalisation dans les entreprises
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Mardi 23 avril à 14h30

Transition numérique et de l’innovation. 
Fermeture de la boucle cuivre 
Confidentialité : grand public
Mercredi 24 avril à 14h30 

Transition écologique. Comment décar-
boner ma chaîne de valeur transport et 
logistique ?
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Jeudi 25 avril à 14h30 

Transition écologique. Crise de l’eau, 
enjeux économiques et financement des 
investissements ? 
Confidentialité : grand public
Vendredi 26 avril à 9h30

Les rencontres de l’Europe. Décryptage 
pré-élections européennes
Confidentialité : grand public
Lundi 29 avril à 14h30 

MAI

Transition écologique. Le bilan carbone, 
point de départ pour la durabilité de mon 
entreprise
Confidentialité : grand public
Lundi 13 mai à 14h30

LGBTQI+ : agir en faveur de l’inclusion et 
la diversité en entreprise
Confidentialité : grand public
Mercredi 15 mai à 14h30 

Les rencontres du plein emploi. Décryptage 
des négociations autour de l’article L1
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Jeudi 16 mai à 14h30 

Les délais de paiement. Bilan et perspectives
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Mardi 28 mai à 14h30 
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Les rencontres de la transition écologique. 
La démarche ACT Pas à Pas
Confidentialité : grand public
Jeudi 30 mai à 14h30 

JUIN

L’impact de l’IA sur le développement des 
compétences
Confidentialité : grand public
Mardi 4 juin à 14h30 

Les rencontres de l’emploi. Quelles solutions 
pour réduire le coût du travail ? 
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Mercredi 5 juin à 14h30 

Inclusion. L’accompagnement des 3e parties 
de carrières
Confidentialité : grand public
Mardi 11 juin à 14h30 

Les rencontres de l’Europe. Comprendre 
et identifier les aides européennes
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Mercredi 12 juin à 14h30 

Transition écologique. Décryptage de la 
Directive émissions industrielle (IED) 

Confidentialité : grand public
Mardi 18 juin à 14h30 

Inclusion et handicap « Tous concernés » . 
Position et engagement du MEDEF 
Confidentialité : grand public
Jeudi 20 juin à 14h30 

Encourager les liens entre les armées et 
les entreprises
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Mercredi 26 juin à 14h30 

Les rencontres de l’Europe. Élections 
européennes : agir dans un nouveau 
paysage politique
Confidentialité : adhérents et entreprises 
adhérentes
Date à venir

JUILLET

Les rencontres de l’inclusion. Inclusion 
par le sport : quand les JO deviennent un 
tremplin vers l’emploi
Confidentialité : grand public
Mardi 2 juillet à 14h30 

Transition écologique. Adaptation au 
changement climatique : publication du 
PNACC 3

Confidentialité : grand public
Jeudi 4 juillet à 14h30 
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CONTACTER 
L’ACADÉMIE
Pour toute demande d’information concernant les webinaires, la mise en place 
de formations, sessions de sensibilisation ou sessions mode d’emploi : 
Céline Gentili et Gautier Berna : contact@lacademiemedef.fr

S’INSCRIRE AUX WEBINAIRES 
NATIONAUX
Rendez-vous sur le site internet de L’Académie : lacademiemedef.fr 
Pour accéder à l’ensemble du contenu, pensez à vous créer un compte en y 
précisant la structure adhérente à laquelle vous êtes rattaché.

mailto:contact@lacademiemedef.fr
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