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Préliminaires : émergence et 
durcissement de la RSE

• La notion de RSE

• Le passage de la soft à la hard law



La notion de RSE
La responsabilité sociétale des entreprises (RSE) est définie par la commission européenne comme 
l'intégration volontaire par les entreprises de préoccupations sociales et environnementales à leurs 
activités commerciales et leurs relations avec les parties prenantes.
En d'autres termes, la RSE c'est la contribution des entreprises aux enjeux du développement durable.
Une entreprise qui pratique la RSE va donc chercher à avoir un impact positif sur la société tout en étant 
économiquement viable.

Retrouvez ici les 
convictions RSE 
du Medef.

La norme ISO 26000, standard international, définit le 
périmètre de la RSE autour de sept thématiques centrales :
1.la gouvernance de l’organisation
2.les droits de l’homme
3.les relations et conditions de travail
4.l’environnement
5.la loyauté des pratiques
6.les questions relatives aux consommateurs
7.les communautés et le développement local.

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=celex:52011DC0681
https://www.medef.com/uploads/media/node/0010/86/11205-nos-convictions-rse-2019.pdf
https://www.iso.org/fr/iso-26000-social-responsibility.html


Le « durcissement » de la RSE

Double mécanique : 

1) Encadrement par le droit dur
• La loi Pacte (2019)
• Encadrement progressif des obligations de transparence 

(obligations de dire)
• Encadrement progressif des obligations de vigilance 

(obligations de faire)
 D’abord par le droit national, puis par le droit communautaire

2) Judiciarisation du droit pouvant entraîner un renforcement de 
la soft law (Principes de l’OCDE par exemple) auquel les juges 
peuvent faire appel

Source : BNP Paribas



I. Des obligations de dire 
(transparence)

• Le rapport de durabilité

• Des obligations de transparence très diverses sur les trois piliers



Le rapport de durabilité
Historique

Source : OREE



CSRD

• Information sur les facteurs ESG (environnementaux, sociaux et de gouvernance) 
importants pour l’entreprise

• Consécration du principe de double matérialité sur les facteurs ESG 
• Fondé sur des informations standardisées au niveau européen (ESRS)
• Reporting inclus dans le rapport de gestion et vérifié, avec un lien renforcé avec 

le reporting financier

Suivi par le Groupe de travail FIDUPEF (Finance durable et performance extra-financière) 
co-sherpa Emilie Blaise (Juridique & RSE) et Karine Merle (Eco)

WEBINAIRE dédié « Introduction au rapport de durabilité » le 13 octobre prochain



Calendrier prévisionnel

Source : ANC



Des obligations thématiques

Egalité professionnelle

L'index égalité professionnelle

• Obligation de publication de la note obtenue à l'Index visant à supprimer les écarts de rémunérations entre les femmes 
et les hommes

• Nouvelles obligations de transparence ajoutées à l’Index via la loi "Rixain"

=> Guide du MEDEF

La représentation femmes/hommes dans les instances dirigeantes

• Obligation de publication des écarts de représentation entre les hommes et les femmes parmi les cadres dirigeants 
et dans les instances dirigeantes des entreprises

• Quotas progressifs de représentation

=> Note de décryptage du MEDEF

Sujet suivi par Pia Voisine, Florian Colombi et Anne Vauchez (Social) et Inès Fontelas (RSE)
WEBINAIRE dédié à l'égalité professionnelle le 26 octobre prochain

https://www.medef.com/uploads/media/default/0019/98/14106-index-de-l-egalite-salariale-femmes-hommes-2019.pdf
https://cloud4.eudonet.com/APP/at?tok=740B781A&cs=SEZCpsM48jiVpJdYs4_DrBmrvCgc5AYaG7Q6jDRLCdBnT4Mj5LicGCNzwnzQQ0kE&p=26qteH2RHB7YdtHtIV4Tl5lDlh70KN3rZojRPkN0HkFsS5xWM0J88reeziIn96uWQWD34ZOGIag%3d


Des obligations thématiques

Des obligations de transparence sur les piliers ESG

Principe structurant en environnement : le droit à l’information et à la 
participation (Aarhus)
• Voir formation sur l’introduction au droit de l’environnement 
• Se traduit par un ensemble d’obligations de transparence ou de 

communication d’informations à la demande en environnement 
• Obligation reposant sur les autorités publiques mais incluant les données 

transmises par les entreprises privées
• Pour en savoir plus : L'accès à l'information sur l'environnement - notre-

environnement

Sujet suivi par le GT Droit de l’environnement
Sherpa (juriste environnement du pôle juridique & RSE)

https://lacademiemedef.fr/calendrier/introduction-au-droit-a-lenvironnement/
https://www.notre-environnement.gouv.fr/rapport-sur-l-etat-de-l-environnement/la-convention-d-aarhus/article/l-acces-a-l-information-sur-l-environnement


Des obligations thématiques

Lutte contre le greenwashing et encadrement des allégations environnementales
 Recoupe les questions relatives à l’environnement et à la protection des consommateurs

• FR : Dispositions des lois Agec et Climat & Résilience (information sur les caractéristiques 
environnementales des produits / affichage environnemental des produits / encadrement des 
allégations Climat) 

• UE : Projet de directive Green Claims (22 mars 2023)

Suivi par le GT Economie circulaire - sherpa : Sébastien Sureau 
et le pôle juridique (Christine Barattelli + juriste environnement) 

https://environment.ec.europa.eu/publications/proposal-directive-green-claims_en


II. Des obligations de faire

• La loi française sur le devoir de vigilance et la CS3D
• Les textes sectoriels ou thématiques de vigilance
• Les autres obligations de faire



Devoir de vigilance : loi française et CS3D
Notion juridique selon laquelle les grandes entreprises ont le devoir de mettre en œuvre des mesures pour 
identifier, prévenir et atténuer les risques liés aux droits de l’homme, à l’environnement et à la santé et à 
la sécurité tout au long de leur chaîne de valeur

24 avril 2013 

Effondrement du Rana 
Plaza (Dacca, Bangladesh)

Loi n° 2017-399 du 27 mars 
2017 relative au devoir de 

vigilance des sociétés 
mères et des entreprises 

donneuses d'ordre

23 février 2022

Proposition de CS3D 
(Corporate Sustainability
Due Diligence Directive)

Suivi par le Comité Conformité et Déontologie internationales (Eco) 
Sherpa : Alec Buisson



Des devoirs de vigilance thématiques

• Règlement sur les minerais de conflit (Règlement (UE) 2017/821) - mise en œuvre du système de certification du processus de 
Kimberley (KPCS)

• Règlement Batterie (Règlement (UE) 2023/1542) qui inclut un chapitre spécifique sur les obligations de vigilance

• Règlement Déforestation importée (Règlement (UE) 2023/1115)
Sujet suivi par Emilie Blaise (RSE), Alec Buisson (International), Sébastien Sureau (Environnement)

WEBINAIRE dédié à la déforestation importée le 7 novembre prochain

• Proposition de règlement relatif à l’interdiction des produits issus du travail forcé sur le marché de l’Union
Sujet suivi par Alec Buisson (International) et Anne Vauchez (Social/Europe)

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=celex:32017R0821
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2023.191.01.0001.01.FRA&toc=OJ%3AL%3A2023%3A191%3AFULL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2023.150.01.0206.01.FRA&toc=OJ%3AL%3A2023%3A150%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022PC0453


Des obligations thématiques de « faire »

Handicap

• Déclaration obligatoire d'emploi des travailleurs handicapés (DOETH)

• Baromètre emploi et handicap => sur la base du volontariat

=> Guide du MEDEF
Sujet suivi par Simon Metayer (Social) et Inès Fontelas (RSE)

Sujets suivis par Inès Fontelas (RSE), Florian Colombi, Anne Vauchez et Pia Voisine (Social)
WEBINAIRE dédié à la lutte contre les violences sexistes et sexuelles le 23 novembre prochain

Egalité professionnelle
• Obligation de négociation

Diversité
• Obligation de non-discrimination (25 critères)
=> Fiche pratique du MEDEF

Lutte contre les violences sexistes et sexuelles
• Obligation de santé sécurité de l'employeur
=> Guide du MEDEF

https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F22523#:~:text=Depuis%20le%201er%20janvier,plus%20soumise%20%C3%A0%20l'OETH.
https://travail-emploi.gouv.fr/emploi-et-insertion/emploi-et-handicap/article/barometre-emploi-et-handicap
https://www.medef.com/fr/content/entreprise-handi-cap-ou-pas-cap
https://travail-emploi.gouv.fr/dialogue-social/negociation-collective/article/la-negociation-collective-en-entreprise-en-faveur-de-l-egalite-professionnelle
https://www.medef.com/uploads/media/default/0019/96/13322-fiche-pratique-afmd-mesurer-la-discrimination-synthese.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/default/0019/100/14505-guide-lutte-contre-les-agissements-sexistes-et-les-violences-sexuelles-en-entreprise-mai-2022.pdf


III. Prochains rdv



• Bilan DPEF 2023 et transition vers la CSRD (pour vous inscrire)

Lundi 9 octobre

• Introduction au rapport de durabilité (CSRD) (pour vous inscrire)

Vendredi 13 octobre

• Egalité professionnelle, où en sommes-nous ? (pour vous inscrire)

Jeudi 26 octobre

• Lutte contre la déforestation (pour vous inscrire)

Mardi 7 novembre

• Lutte contre les violences sexistes et sexuelles (pour vous inscrire)

Jeudi 23 novembre 

https://laseri.org/inscription
https://lacademiemedef.fr/calendrier/les-rencontres-de-la-rse-introduction-au-rapport-de-durabilite-csrd/
https://lacademiemedef.fr/calendrier/les-rencontres-de-lorganisation-et-des-relations-du-travail-egalite-professionnelle-ou-en-sommes-nous/
https://lacademiemedef.fr/calendrier/les-rencontres-de-la-transition-ecologique-lutte-contre-la-deforestation/
https://lacademiemedef.fr/calendrier/lutter-contre-les-violences-sexistes-et-sexuelles-au-travail/


Découvrez le programme et inscrivez-vous ici.

https://laseri.org/programme


QUESTIONS/RÉPONSES


